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I.
DIPLOMACIAI VEZETOKEPZES SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK
KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK

1. A szakiranya tovabbképzés megnevezése: Diplomaciai vezet6képzés szakiranyu
tovabbképzési szak

A szakiranya tovabbképzés megnevezése angolul: Executive Diplomatic Leadership
postgraduate specialization programme

2. A szakiranyu tovabbképzésben szerezhetd6 szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése: vezetd diplomaciai szaktanacsadd

A szakiranya tovabbképzésben szerezheté szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése angolul: Executive Diplomatic Consultant

3. A szakiranyu tovabbképzés besorolasa:
3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: dllamtudomanyi képzési tertlet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

ISCED 1997 szerint: 5A

ISCED 2011 szerint: 6

az eurdpai keretrendszer szerint: 6

a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6

o

o O O

3.3. a_szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere
szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa:
o ISCED 1997 szerint: 313

o ISCED-F 2013 szerint: 0312

4. A felvétel feltétele(i):
Barmely képzési terlleten legaldbb alapképzési szakon, kordbban fGiskolai képzésben szerzett
oklevél.

5. A képzési id6 félévekben meghatarozva: 2 félév
6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtendo kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés célja és a szakmai kompetenciak (tudas, képesség, attitlid, autonomia és
felelosség):

7.1. A képzés célja:

A képzés célja olyan a kiligyi igazgatds szakteriletével, a nemzetkodzi kapcsolatokkal
foglalkoz6 szakemberek képzése, akik atfogd elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkeznek
a kulpolitika, a klilgazdasag és a széles értelemben vett nemzetkozi kapcsolatok mikédésének
terdletein.

Az elméleti és gyakorlati megalapozason tulmenden, a képzés célja a hallgatok
kompetenciafejlesztése is, mely lehetévé teszi nem csupan a jov6beli munkajuk soran
alkalmazott irasbeli és szdbeli kommunikacié (beszédtechnika) magasabb szintl hasznalatat,
de azt is, hogy vezet6ként megfeleléen kommunikalhassanak. A képzés soran célunk, hogy
fejlessziik a hallgaték altalanos vezet6i kompetencidit, annak érdekében, hogy ezeket a
mindennapi munkdajuk soran készségszinten legyenek képesek alkalmazni.



7.2. Szakmai kompetenciak:

A szakképzettség megnevezése: vezet6 diplomdaciai szaktanacsado

a) tudasa

Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepldit, valamint sajatos funkcioit.
Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

Ismeri a gazdasagdiplomacia rendszereit.

Ismeri a klilgazdasag szerepét a gazdasagban.

Ismeri a diplomacia jovbojével kapcsolatos elméleteket.

Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok alapjait.

Ismeri a nemzetpolitika fébb elemeit.

Ismeri a magyar diplomacia legfontosabb kérdéseit, ismeri a kiilkapcsolatok alapjait, a
nemzetkozi jogszabalyait, valamint az eurdpai unids Ggyek legfontosabb kérdéseit.
Ismeri a diplomacia funkcioit, rendszerét, eszkozeit és érti szerepét. Tisztdban van a
globalis kérnyezet szereplbivel, gazdasagtanaval, a hagyomanyos és (j szintereivel és
kihivasaival.

Ismeri a diplomacia, az egyes szakdiplomaciai agak nemzetkozileg elfogadott szabalyait,
eszkozeit, eljarasait.

Ismeri a klilgazdasag fobb elméleteit.

Ismeri a szovegalkotds szovegtani, nyelvhasznalati, nyelvhelyességi, mifajelméleti
alapjait; ismeri tovabba a retorikai alapfogalmakat, az érvelési és meggy6zési
technikakat.

Ismeri a tulajdonsagokon alapuldé megkozelitések er6sségeit és gyengeségeit.

Ismeri a viselkedéselméletet, annak erGsségeit és kritikajat.

Ismeri a biztonsagpolitika fébb elemeit.

Ismeri a nemzetkozi és unids jog fobb szabalyait.

Tisztaban van a vezetéselméletek (tulajdonsag-, viselkedés-, szituativ és transzformativ
elmélet) kozotti kilonbségekkel és hasonldsagokkal.

Ismeri konfliktuskezelési stilusat.

Ismeri a hatékony kommunikacié tényezéit.

Ismeri a motivaciés elméleteket.

Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

Ismeri az erkoélcsi szabalyokat a diplomacia teriletén, valamint a nemzetkézileg relevans
Onszabalyozasi példakat.

Ismeri a diplomaciai események el6készitésére, lebonyolitdsara, megszervezésére
vonatkozd alapvets protokollaris szabalyokat.

Megfelel6 idegennyelvi kompetencidkkal rendelkezik.

b) képességei

Képes a vilaggazdasag és vilagpolitika 6sszefliggésrendszerének atlatasara, orszagok,
régiok, gazdasagi-tarsadalmi helyzetének komplex értékelésére.

Képes kilgazdasagi és kilpolitikai adatok értelmezésére és elemzésére.

Képes a globalis diplomacia teriletén 6nallé munkat végezni és az o06nalld
problémamegoldasra.

Képes leend6 diplomataként, kulpolitikai szakértéként eligazodni a tevékenységére
vonatkozd jogszabalyok kozott.

Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vilagaban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tagabb elméleti
keretekben értelmezni. Képes a kilgazdasag és kilpolitika mikoédésével, tarsadalmi,
gazdasagi beagyazottsagaval kapcsolatban Osszefliggések megértésére, kritikai
gondolkodasra.

Képes a diplomaciai dsszefliggések és események megértésére és elemzésére.

Képes multikulturalis kérnyezetben egytttmikodni.

Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kérnyezetben.

Képes szakmailag megfelel6 modon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szbvegalkotdi szandékhoz és szituacidhoz alkalmazkodd szovegdfajtakat; képes
szakmailag megfeleld6 mddon elkésziteni kilpolitikai és killgazdasagi témaju
elemzéseket magyar és idegen nyelven.



- Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irasban is.

— Képes kulonbséget tenni az autokratikus, a demokratikus és a laissez-faire stilusu
vezetés kozott.

— Képes felismerni és feloldani a kommunikacios zavarokat.

— Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.

— Képes felismerni a csoportszerepeket.

— Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.

— Képes hatékonyan visszajelezni.

— Képes gyakorlatban alkalmazni a diplomaciai ismereteket.

- Képes nemzetkozi kapcsolatokkal 6sszefliggd feladatok ellatasara, azok tdmogatasara.

— Képes a nemzetkozi kornyezetben vald interkulturdlis és asszertiv kommunikaciéra,
széles kor(i tajékozddasra és tajékoztatasra.

c) attitiidje

— Elkotelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

— Szilard erkolcsi alapokon allva személyiségét integritas és tisztesség jellemzi.

— Elhivatott a transzparens, kozjora iranyuld, korrupcidmentes kdzszolgalat mellett.

— Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasmadd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.

— Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.

— Jellemzi a szakmai szempontl modszeres feladatkezelés.

— Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

— FelelGsségteljesen épiti fel szakmai karrierjét, és tamogatja az altala iranyitott
munkatarsak szakmai életpalyajanak kibontakoztatasat.

— Alkalmas az egylttm(kodésre, a csoportmunkaban valé részvételre és a vezetli
feladatok ellatasara.

- A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkozeit és a relevans
kommunikacios technikak alkalmazasaval felelés hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai irdnyitas kiilénb6z6 szintjei kozott.

— Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

- VezetGi készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara térekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldas, mind a jé dontés-el6készités feladatkdreinek
esetében.

— A (nemzetkozi) targyaldsok soran figyelembe veszi és felel6sen kezeli a kulturak kozotti
kilonbségeket.

— Munkatarsai értékelése soran kovetkezetességet tanusit, az értékelés objektiv és
szubjektiv elemeit képes megkilonboztetni, eredményességiiket hatékonyan mérni.

d) autonémiaja és feleléssége

— FelelGsséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.

— Felel6s és megfeleld iranyitast 1at el, proaktiv mdédon dontéseket kezdeményez.

— Onadlldan dolgozza fel az U0j és Osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus modon.

— Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének muUkodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és megvaldsitasaban.

- Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

— Felelés vezet6ként szervezi és fellgyeli a munkafolyamatokat, megfeleld kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, ket szolgalva
cselekszik.

— Felel6s médon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

— Felel6sséggel mérlegeli a nyilvdnossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

- Kezdeményez6ként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka vald
konvertalasaban.



8. A szakiranya tovabbképzés szakmai jellemz6i, a szakképzettséghez vezeto
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

- Magyarorszag helye a vilagban - 12-20 kredit,
- Erdekek és aktorok - 8-16 kredit,
- Készségfejlesztési modul - 15-25 kredit,

- Vezetdi tréning modul - 8-16 kredit



II.
NYELVTUDAS, ERTEKELESI ES ELLENORZESI MODSZEREK, ELJARASOK

9. Elvart nyelvi kompetenciak
A képzés sikeres elvégzéséhez az angol nyelv megfelel6 — az Eurdpa Tanacs altal jévahagyott
K6z0s Eurdpai Referenciakeret (KER) B2 szintjét eléré - ismeretét varjuk el.

10. Az ismeretek ellenérzési rendszere
A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése torténhet:

a) szorgalmi id6szakban a tandran tett irasbeli vagy szoébeli szamonkéréssel, irasbeli
(zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével vagy
gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaid6szakban tett vizsgaval,;

c) a félévkozi kovetelmények és a vizsga alapjan egyittesen.

A hallgatd tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlkséges ismeretek, készségek és képességek ellenbrzése és értékelése, amelynek soran a
hallgaténak arrdl is tantsagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései: -
- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GYJ / gyakorlati jegy (((zardvizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zardvizsga targy((K(Z)))
- beszamolo: B
- zardvizsga: ZV

Az ismeretek ellen6rzésének rendjét részletesen a vonatkozd jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- ajelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint

- a zarovizsga tekintetében a jelen fejezet 10. pontja
hatdrozzak meg.

11. A zarodvizsga

11.1. A zarodvizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutorium (végbizonyitvany megszerzése): az Egyetem annak a hallgatonak, aki a
tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket teljesitette, és az el6irt krediteket
megszerezte, végbizonyitvanyt allit ki (abszolutérium), amely mindsités és értékelés nélkil
tanusitja, hogy a hallgatd a tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakdvetelménynek mindenben
eleget tett,

- az absztrakt elkészitése.

11.2. A zarévizsga részei

A zarbvizsga az oklevél megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és képességek
ellenGrzése és értékelése, amelynek soran a hallgaténak arrol is tanusagot kell tennie, hogy a
tanult ismereteket alkalmazni tudja.

A zardvizsgara torténd felkészilés soran a hallgatonak prezentaciét és (a prezentacioban
feldolgozandd témat bemutatd) absztraktot szikséges készitenie. A hallgatd a zarovizsga
keretében egy jol felépitett, problémafelvetéssel és megoldasi javaslatokkal ellatott
prezentaciét mutat be. A prezentacié témakorét alkotd esetkort a hallgatd a szakfelelGssel
el6zetesen egyeztetve, - a szak tantargyaihoz illeszkedve — szabadon valasztja.

A hallgatd a prezentaciéo soran tisztan elméleti megkozelités helyett a konkrét esetet,
problémat, korilményt, mért/tapasztalt jellemzdket, sajat észrevételeket, javaslatokat, logikus
érvelés keretében, a szakmai fogalomkészlet segitségével ismerteti.

A prezentacidt kovetben a zardvizsga-bizottsag tagjai — a prezentacié témakoréhez illeszkeden
- kérdéseket intézhetnek a hallgatéhoz.



11.3 A zardvizsga eredménye

A zarovizsga érdemjegyét az absztraktra és a prezentaciéra kapott osztalyzatok szamtani
atlaga adja. Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga
értékelése elégtelen. A tébb elembdl all6 zardvizsga esetén az egyes elemeket kilén
érdemjeggyel kell értékelni.

12. Az oklevél
12.1. Az oklevél kiadasanak feltétele
Az oklevél kiadasanak feltétele:
- az eredményes zarovizsga, tovabba
- a 60 kredit megszerzése.

12.2. Az oklevél mindsitésének megallapitasa
Az oklevél minésitését, ha a szak ajanlott tanterve masképpen nem rendelkezik, az alabbiak
egyszer( atlaga adja meg:
a) a zardvizsgara adott osztalyzat;
b) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak atlaga:
(ZV + (A1+..4An)/n) / 2

Az oklevél mindsitésének megallapitdasa az alabbi hatarértékek figyelembevételével torténik,
ha a fenti mddszer alapjan szamitott érték:

a) kitlin6, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kézepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

Kivalo eredménnyel végez az a hallgato, akinek oklevél-mindsitése kitlin6. Kivalé eredménnyel
végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 0sszes tobbi vizsgdjanak és gyakorlati jegyének
atlaga legalabb 4,51.”

Budapest, 2020. oktober 15.

A szakfelel6s: Dr. Zachar Péter Krisztian PhD.,
tanszékvezetd, egyetemi docens, NKE ANTK



DIPLOMACIAI VEZETOKEPZES SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK TANTERVE
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1. I. félév 76 36+40 30
1.1. Nemzet, identitas, I. | kotelezé | 4 4+0 2 beszamol6 br. Lanczi
kultdra Andras
1.2, Nemzetpolitikai I | kotelezs | 4 4+0 2 beszémolé | Dr. Kantor Zoltan
stratégiaalkotas
. Dr. Pacsay-
1.3. Ne_r.nzet_ppl|’t|ka @ I. | kételezé | 4 4+0 2 beszamolo Tomassich
kllpolitikaban
Orsolya
1.4, Blztons,agpol|t|ka: elmélet I | ketelezs 8 444 3 beszamolé Dr. Mar:tonffy
es gyakorlat Balazs
1.5 . . . . . . Dr. Manzinger
e Stratégiai tanulmanyok I. | kotelezé 8 0+8 3 beszamold s
Krisztian
Kormany és kormanyzas
1.6. Osszefliggései a I. | kotelez6 8 4+4 3 beszamold Dr. Orban Balazs
nemzetkozi térben
Soft diplomacy:
1.7. tudon',la!ny-., SPOF,t_. ©s I. | koételez6 8 0+8 3 beszamold Dr. Toth Norbert
kulturalis diplomacia a
gyakorlatban
Multilateralis targyalasok, Dr. Bodva
1.8. nemzetkozi szervezetek | I. | kételez6 | 8 0+8 3 beszamold - Dogyay
. . Katalin
es lobbi a gyakorlatban
Politikai rendszerek és
1.9. szerepl6k a nemzetkozi I. | kotelez6 8 4+4 3 beszamold Dr. Marjan Attila
térben
1.10. Gazda.usagdlplomaaal I | ketelezs 8 444 3 beszamolé Dr. Nagy Sandor
ismeretek Gyula
1.11. Stratégiai iparagak a I | ketelezs 8 840 3 beszamolé Dr. Ascsillan

nemzetkozi politikaban

Endre




2. I1. félév 112 | 28+84 | 30
2.1. Ko,mmu_mlfauos St'ILESOk II. kotelezd 8 0+8 3 beszamolo Dr. Dom|_nek
és nyilvanos beszéd Dalma Lilla
2.2. Media es sath, _d|g|tal|s II. kotelezd 8 4+4 2 beszamolo Muc_sany|
diplomacia Marianna
p s i y , . Dr. Koltay
2.3. Informacios tarsadalom II. kotelez6 8 4+4 2 beszamolo ,
Andras
2.4. Kopfllktuskezeles €s II. kotelezd 8 0+8 3 beszamolo Dr. Ko,ronvary
krizismenedzsment Péter
Kapcsolatépités és
2.5. kapcsolati rendszer II. | kotelezé 8 4+4 3 beszamold Balatoni Monika
hasznositasa
2.6, | largyalasistrategiaes | ;1 | 5068 | 16 | 0+16 | 3 | beszamolé Robak Ferenc
technika
2.7, | »Hadijatek”es strategiai | 11 | 501026 | 16 | 0+16 | 3 | beszamold Harangi-Toth
szimulacio Zoltan
2.8. Informaciobiztonsag II. | kotelezé 8 8+0 2 beszamold Dr. é(;:;gnay
2.9, | , Jatekelméletes — .l 08 | 8 0+8 3 | beszamols Dr. Belenyesi
dontéshozatali szimulacio Emese
2.10. . folyamat— es II. kotelezd 8 4+4 2 beszamolo Szakacs Edua
iddbmenedzsment
2.11. | Szemelyzeti politka €s | ;| o008 | g 4+4 2 | beszamolé | Dr. Hazafi Zoltan
szervezeti kommunikacié
2.12. Delegalas es , II. kotelezd 8 0+8 2 beszamolo Menner Akos
feladatmegosztas
OSSZESEN 188 | 64+124 | 60
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1071
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzet, identitas, kultara
A tantargy megnevezése (angolul): Nation, Identity, and Culture
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Lanczi Andras,

egyetemi tanar, kutatéprofesszor, Budapesti Corvinus Egyetem

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.0ssz éraszam/félév: 4 dra
7.2.levelez6 munkarend: 4 éra (4 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Kiindul6 kérdés: vajon az emberi jogok egyetemes szemléletével szemben all-e a
nemzetallam eszméje? A kilonb6z6 mai vitdk mélyén ez a probléma hiuzédik meg. Mint
bevezetd tdrgy a nemzet és nemzetallam fogalmat és valdsagat elemezzilk a modern
jogfelfogas és kultira hagyomanyaba agyazva. A targy célja, hogy értelmezze a nemzet és
nemzetallam eszmei helyzetét és politikai valdosagat a globalizalédo vildagban. Vajon miért
langolt fel a nemzet, a nacionalizmus és az identitas koruli vita mind kulturalis, mind
politikai értelemben az elmult két évtizedben. Kulén hangsulyt kap a kultira szerepének
elemzése a nemzetalkotas 0sszefliggésrendszerében. Tovabbi jellemzé6je a targynak, hogy
a nemzetallamok Gsszetartd tényezoit, valamint a nemzetallamokat lebontd folyamatokat
és elképzeléseket az ellentétes érvek Uitkoztetése révén lattassa. Mddszertani cél a realista
megkozelités 6tvozése a politikai filozofiai aspektusok alkalmazasaval.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The initial issue is whether the idea of universal human rights is in conflict with the idea of
the nation-state. The gist of contemporary debates are embedded in this alleged or real
conflict. As an introductory course the main goal of it is to interpret the concepts of nation,
the nation-state in a cultural context. The broadest view is provided by the process of
globalisation. The initial question is why the issue of nationhood, nationalism, identity
culture, and nation-state has flared up in recent years or decades. Factors of centripetal
and centrifugal forces in the nation-state are highlighted. It is a methodological aim to
combine realist approach with the aspects of political philosophy.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok alapjait.

— Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

- Ismeri a nemzetpolitika fébb elemeit.

- Ismeri a nemzet, a nemzetallam, a kultlra és az identitas politikai fogalmat.
- Ismeri a nacionalizmus melletti és elleni érveket.

— Ismeri a kultdra és identitds 6sszefliggéseit.

Képességei:

— Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vilagaban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tadgabb elméleti
keretekben értelmezni.
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Képes a killgazdasag és kuilpolitika m(ikodésével, tarsadalmi, gazdasagi
beagyazottsagaval kapcsolatban Gsszefliggések megértésére, kritikai gondolkodasra.
Képes szakmailag megfelel6 modon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szOvegalkotoi szandékhoz és szituacidhoz alkalmazkodd szévegfajtdkat; képes
szakmailag megfelel6 modon elkésziteni kulpolitikai és kiilgazdasagi témaju
elemzéseket magyar és idegen nyelven.

Képes a megszerzett ismereteket vitahelyzetben alkalmazni.

Attitiidje:

Szilard erkolcsi alapokon allva személyiségét integritds és tisztesség jellemzi.

Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkdja soran nyitott, kritikai gondolkodasméd, rugalmassag és jé logikai készség
jellemzi.

Jellemzi a szakmai szempontl modszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Autonomiaja és felel6ssége:

Onélldan dolgozza fel az (j és oOsszetett informdacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszerid és kritikus maédon.
Felel6s modon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/She knows the basics of international relations.

He/She knows the peculiarities of international relations.

He/She knows the main elements of national politics.

He/She knows the political concepts of nation, nation-state, culture and identity.
He/She knows the arguments for and against nationalism.

He/She knows the connections between culture and identity.

Capabilities:

He/She is able to use the knowledge gained in theory to analyze specific cases and to
interpret his/her experiences and observations in the world of diplomacy in a broader
theoretical framework. He/She is able to understand the connections between the
operation of the foreign economy and foreign policy, its social and economic
embeddedness, and to think critically.

He/She is able to select and create professionally appropriate types of text that are
appropriate to the purpose, topic, authoring intent and situation; is able to prepare
analyzes of foreign policy and foreign economics in Hungarian and foreign languages
in a professionally appropriate manner.

He/She is able to apply the acquired knowledge in a controversial situation.

Attitude:

Standing on a solid moral foundation, hi /her personality is characterized by integrity
and honesty.

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

It is characterized by professionally methodical task management.

He/She is committed to lifelong professional training.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.
He/She monitors compliance with professional work-ethic rules responsibly.
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10.
11.

12,

13.

14.

15.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A nemzet modern fogalma és a nemzetallam jelenlegi megitélésének kilonbozo
aspektusai. A kultura értelme, kontextusai és tartalma. A politikai identitas valtozé
dimenziéi.

11.2. Globalizaldédasi tényezdk: modern emberi jogok, korlatlan gazdasagi fejlédés,
kulturalis identitdsok.

11.3. A nemzetdllamot erGsit6 és gyengitd erék, irdnyzatok, kulturalis identitas szerepe
az allamépitésben.

11.4. A nemzetek és nemzetallamok sziikségességérdl: a nemzetallam reneszansza.

11.1. Contemporary interpretations of the concept of the nation and the nation-state.
The meaning of culture, its contexts and contents.

11.2. Globalizing factors: modern human rights, limitless economic development,
cultural identities.

11.3. The role of the strengthening and disempowering forces, intentions, cultural
identities in state-building.

11.4. The necessity of nations and nation-states: the renewal of the nation-state.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Kévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgaténak a szorgalmi id6szakban. A
hallgatd értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz
kapcsolddo félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az érai
teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megdfelelt (51%-75%),
nem felelt meg (50% alatt).

Pétlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehet6séget kell biztositani a
szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardnyld részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legaldabb
megdfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: beszamolo, irdsbeli vizsga, amelynek sordn
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaléan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldabb megfelelt
vizsgajegy.
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16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Scruton, Roger: A nemzetek sziikségességérol. Helikon Kiadd, Budapest, 2005. ISBN:
978 963 208 989 8

- Hazony, Yoram: A nacionalizmus erénye. Forditotta: Horvath Judit, Vagi Barnabas.
Szazadvég Kiado, Budapest, 2019. ISBN: 978 615 516 442 2

16.2. Ajanlott irodalom

— Eliot, T. S.: A kultura meghatarozasa. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2003. ISBN:
978 963 361 445 7 ]

- Bretter Zoltan, Dedk Agnes (szerk.): Eszmék a politikdban. A nacionalizmus.
Tanulmany Kiadd, Pécs 1995. ISBN: 963 852 845 1

— Renan, Ernest: Mi a nemzet? In: Holmi, 6. évf. 8. sz., Forditotta: Réz Pal, 1994,
augusztus

— Report of the Commission on Unalienable Rights, 2020.

— Tamir, Yael: Why Nationalism? Princeton University Press, 2019. ISBN-
10: 069 119 010 0, ISBN-13: 978 069 119 010 5

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Lanczi Andras sk.
egyetemi tanar, kutatéprofesszor, BCE
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

2. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1072

A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetpolitikai stratégiaalkotas

A tantargy megnevezése (angolul): Kin-state Policy Strategy-making
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kantor Zoltan,

egyetemi docens, Pazmany Péter Katolikus Egyetem; igazgatd, Nemzetpolitikai
Kutatodintézet

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.0ssz éraszam/félév: 4 dra
7.2.levelez6 munkarend: 4 éra (4 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus a nemzetpolitikai gondolkodas megismertetését és elsajatitasat tlzi ki célul,
annak érdekében, hogy a hallgatdék az elvileg szilard, de egyben dinamikusan valtozo
nemzetpolitikat a gyakorlatban m(ikodtetni tudjdk. A kurzus a nemzetpolitika elméleti
(analitikus és normativ nacionalizmuselméletek) megalapozasara épll, ebbdl vezetjuk le -
a nemzetpolitika 1920-2010 koz6tti nemzetpolitika megismertetése mellett - a 2010 utani
nemzetpolitika értelmezési keretét, illetve erre épitjik a nemzetpolitikai stratégia-
alkotashoz szlikséges gondolkodads megalapozasat. A kiilhoni magyarsag f6 problémainak
megismertetése és lokalizalasa is a kurzus részét képezi.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The main objective of the course is to introduce the students to the field of kin-state
strategy-making in order to offer to the students a solid ground for being able to act in the
field of kin-state policy. The course starts with the theoretical ground stones of kin-state
policy (based on the analytical and normative theories of nationalism). This will offer the
interpretative framework for understanding Hungary’s kin-state policy, especially the post
2010 time period. This grounding will help the students to be able to be prepared for further
kin-state strategy-making. The knowledge of the problems of the Hungarian kin-minorities
is also part of the course.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Ismeri a nemzetpolitika fébb elemeit.

— Ismeri a nemzetpolitika alapfogalmait és a nemzetpolitika elméleti alapjait

- Ismeri a nemzetpolitika torténetét, kiilon hangsullyal a 2010 utani id6szakot.

- Alapos ismeretekkel rendelkezik a kiilhoni magyarsagrol.

- Ismeri a kiilhoni magyar kézésségek helyzetét, problémait.

- Ismeri a magyar diploméacia legfontosabb kérdéseit, ismeri a kililkapcsolatok alapjait,
a nemzetk6zi jogszabalyait, valamint az eurdpai unios tigyek legfontosabb kérdéseit.

Képességei:

- Képes a globdlis diplomacia terlletén 06nall6 munkat végezni és az 0nallo
problémamegoldasra.
- Képes a diplomaciai 6sszefliggések és események megértésére és elemzésére.
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Képes kulonb6z6 - jogi, politika, tarsadalmi - szempontok szerint nemzetpolitikai
kérdéseket elemezni.

Képes relevans nemzetpolitikai kérdéseket elemezni.

Képes a nemzetpolitikai stratégiai célrendszer gyakorlati értelmezésére.

Attitiidje:

Szilard erkolcsi alapokon allva személyiségét integritas és tisztesség jellemzi.
Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkdja soran nyitott, kritikai gondolkodasmadd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.

Jellemzi a szakmai szempontl mddszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Autonomiaja és felel6ssége:

Onélléan dolgozza fel az (j és 6sszetett informdacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszerid és kritikus maédon.
Felel6s maddon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/She knows the main elements of kin-state policy.

He/She is familiar with the basic concepts of kin-state policy and the theoretical
explanations on kin-state policy activism.

He/She is familiar with the history of Hungarian kin-state policy, especially with the
present (post 2010) tendencies.

He/She has a thorough knowledge of Hungarians abroad.

He/She is familiar with the major problems of the Hungarians living abroad.

He/She knows the most important issues of Hungarian diplomacy, the basics of foreign
relations, international legislation and the most important issues of European Union
affairs.

Capabilities:

He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

He/She is able to understand and analyze diplomatic contexts and events.

He/She is capable to approach in a systemic way (kin-state, kin-minority, national
state, European institutions) issues related to the field of kin-state policy.

He/She is able to analyse kin-state policy issues.

He/She is familiar with the strategic target system of the policy for Hungarian
communities abroad.

Attitude:

Standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by integrity
and honesty.

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

It is characterized by professionally methodical task management.

He/She is committed to lifelong professional training.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.
He/She monitors compliance with professional work-ethic rules responsibly.
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10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11.

12,

13.

14.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A nemzetpolitika elméleti alapjai (nacionalizmuselméletek).

11.2. A kulhoni magyar tarsadalmak (demografia, kisebbségi magyar partok térekvései,
szomszédos allamok magyarsagpolitikaja, etnikai partok politikai képviselete,
interetnikus viszony, szomszédsagpolitika, stb.).

11.3. A magyar nemzetpolitika torténete.

11.4. A magyar nemzetpolitika intézményrendszere.

11.1. Theoretical bases of kin-state policy (theories of nationalism).

11.2. Hungarians abroad (demography, Hungarian ethnoregional parties, Political
representation in the neighboring states, minority politics of the neighboring
states, interethnic relations, bilateral relations. etc.).

11.3. Brief history of Hungarian kin-state policy.

11.4. The institutional system of kin-state policy.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6szakban. A
hallgatd értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz
kapcsolodé félévkozi elemzés megtartdsa (az értékelés 50%-at adja), valamint az érai
teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatl: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%),
nem felelt meg (50% alatt). Pétlds, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi
lehet6séget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megdfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés madja és formaja: beszamolo, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaléan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.
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16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelezs irodalom:

Bardi Nandor - Fedinec Csilla - Szarka Laszl6 (szerk.): Kisebbségi magyar kézdsségek
Fejezetek a 20. szazadi térténelembdl. Gondolat Kiadd - MTA Kisebbségkutato Intézet,
Budapest, 2008. ISBN: 978 963 693 082 0

Bardi Nandor: Tény és vald. A budapesti kormanyzatok és a hataron tuli magyarok
kapcsolattérténete. Kalligram Konyv- és Lapkiadd, Pozsony, 2004. ISBN: 807 149 589
1

16.2. Ajanlott irodalom:

Bitskey Botond (szerk.): Hatdron tuli magyarsag a 21. szazadban. Kéztarsasagi EInoki
Hivatal, Budapest, 2010. ISBN: 978 963 068 928 1

Brubaker, Rogers: Nemzeti kisebbségek, nemzetiesito allamok és anyaorszagok az uj
Eurépaban. In Brubaker, Rogers: Nacionalizmus Uj keretek kézétt. A nemzeti mivolt és
a nemzeti kérdés az Uj Eurépdban. L'Harmattan - Atelier, Budapest, 2006. (Atelier
flzetek)

Kantor Zoltan (szerk.): Nemzetpolitikai alapismeretek - Kbézszolgalati tisztviselbk
szamara. Nemzeti Kozszolgalati és Tankdnyv Kiadé Zrt., Budapest, 2013. ISBN
978 615 534 445 9

Kantor Zoltdn (szerk.): Nacionalizmuselméletek. Széveggyljtemény. Rejtjel Kiadd,
Budapest, 2004. ISBN: 963 914 994 2

Kapitany Baldzs: Kilhoni magyar kézdsségek. In: Demografiai portré. 2015.

Magyar nemzetpolitika. A nemzetpolitika stratégiai kerete. Kozigazgatasi és
Igazsagugyi Minisztérium, 2011.

Stachel, Peter: Identitas. A kortars tarsadalom- és kulturatudomdanyok egy kézponti
fogalmanak genezise, inflalédasa és problémadi. In: Regio, 2007. 4. sz.

Tatrai Patrik: A Karpat-medencei magyar szoérvanyok telepiilésszerkezete és fébb
demoagréfiai jellemzdi. In: Kisebbségi Szemle, 2017. 1. sz. ISSN 249 880 49

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Kantor Zoltan sk.
egyetemi docens, PPKE;
igazgatd, Nemzetpolitikai Kutatéintézet
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

3. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1073
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetpolitika a kiilpolitikaban
A tantargy megnevezése (angolul): Kin-state Policy in the Framework of Foreign Policy
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Pacsay-

Tomassich Orsolya, a Magyar Diplomaciai Akadémidért és a Stipendium Hungaricum
Programért felel6s allamtitkar, Klilgazdasagi és Killigyminisztérium

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 4 ora
7.2.levelez6 munkarend: 4 6ra (4 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A magyar nemzetpolitikai szempontok képviselete alapvetd és hangsulyos eleme a
kilpolitikai torekvéseinknek. Mindenekelott a Karpat-medencében, de azon kivil a
diaszpora magyarsag vonatkozasaban is. A nemzetpolitika els6dleges szinterei a
kilpolitikaban: bilateralis kapcsolatok, EU kapcsolatok, nemzetkdzi szervezetek. Az elmult
években szamos olyan hatarozatot és jelentést fogadtak el a kisebbségek védelme Gigyében
példaul az Eurdpa Tanacsban, valamint az Eurdopa Parlamentben, amelyek az egységes,
alapvetd, az identitds megdrzését seqitd standardok kidolgozasanak irdnyaba mutatnak. A
Kllgazdasagi és Kuligyminisztérium szamos terlileten - klilgazdasagi, nemzetkozi jogi,
oktatasi, kisebbségvédelmi, kulturalis diplomaciai, biztonsagpolitikai, stb. - végez olyan
tevékenységet, amelynek sok esetben meghatdrozé alkotéeleme a nemzetpolitikai
szempontok érvényre juttatdsa. A kurzus célja megismertetni a hallgatokat a
nemzetpolitikai szempontokkal. A kurzus keretében tovabbad bemutatjuk a KKM altal
mikodtetett — dsztondijprogramokat, mint példaul a Diaszpéra Fels6oktatasi
Oszténdijprogram, Marton Aron Osztdndijprogram.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The representation of the Hungarian kin-state policy priorities is a fundamental and
important element of our foreign policy efforts especially in the Carpathian Basin, but in
the Hungarians diaspora around the world as well. The primary fields of kin-state policy in
foreign affairs are bilateral relations, EU relations and international organizations. In recent
years, a number of resolutions and reports have been adopted - for example on the
protection of minorities in the Council of Europe and in the European Parliament - which
have paved the way to develop uniform, fundamental standards for safeguarding national
identity. The Hungarian diplomacy plays an active role in this field. The Ministry of Foreign
Affairs and Trade, in accordance with its kin-state policy priorities, has been working in
many areas - like foreign trade, international law, education, minority protection, cultural
diplomacy, security policy, etc. - to highlight our priorities in kin-state policy. The aim of
the course is to get students acquainted with these aspects. Within the framework of this
course Scholarship Programmes provided by the Ministry of Foreign Affairs and Trade will
also be presented, e.g. Hungarian Diaspora Scholarship Programme, and Marton Aron
Scholarship Programme.

19



9. Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepldit, valamint sajatos funkcioit.
Ismeri a nemzetk6zi kapcsolatok sajatossagait.

Ismeri a magyar diplomacia legfontosabb kérdéseit, ismeri a kiilkapcsolatok alapjait,
a nemzetko6zi jogszabdlyait, valamint az eurdpai unids ligyek legfontosabb kérdéseit.
Ismeri a kiilhoni magyar k6z0sségek helyzetét, problémait.

Ismeri a magyar kilpolitika nemzetpolitikai szempontjait.

Ismeri a kisebbségvédelem nemzetkozi jogi eszkdézrendszerét.

Ismeri Diaszpdra Fels6oktatéasi Oszténdijprogram céljait.

Ismeri a KKM 6szténdijprogramjait.

Képességei:

Képes a globalis diplomacia terlletén o6nallé munkat végezni és az 06nallé
problémamegoldasra.

Képes leend6 diplomataként, kulpolitikai szakértoként eligazodni a tevékenységére
vonatkozé jogszabalyok kozott.

Képes a nemzetpolitikai szempontok megjelenitésére a szakpolitikai dontéshozatalban.
Képes alkalmazni a nemzetk6zi jogrendszer eszkdzrendszertét a magyar
nemzetpolitikai érdekérvényesités érdekében.

Képes a KKM o6sztondijprogramjainak népszerdlsitésére, segitésére.

Attitiidje:

Elkotelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

Szilard erkoélcsi alapokon allva személyiségét integritas és tisztesség jellemzi.
Elhivatott a transzparens, kozjora iranyuld, korrupcidmentes kdzszolgalat mellett.
Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.

Autonémiaja és felel6ssége:

Felel6sséget vallal az altala végzett vezetdi munkdaért és beosztottjai teljesitményéért.
FelelGs és megfelels iranyitast lat el, proaktiv médon déntéseket kezdeményez.
Onélldan dolgozza fel az U(j és oOsszetett informéacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus mddon.

FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének milikédtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She knows the peculiarities of international relations.

He/She knows the most important issues of Hungarian diplomacy, the basics of foreign
relations, international legislation and the most important issues of European Union
affairs.

He/She is familiar with the situation and problems of Hungarian communities abroad.
He/She has knowledge on the kin-state policy aspects of the Hungarian foreign policy
strategy.

He/She is familiar with international legal instruments for the protection of minorities.
He/She knows the Foreign Ministry’s goals in relation to the Scholarship Programmes
(Hungarian Diaspora Scholarship Programme, “Marton Aron” Scholarship Programme).
He/She knows the Foreign Ministry’s scholarship programmes.

Capabilities:

He/She is able to work independently in global diplomacy and solve problems on their
own.
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He/She as a future diplomat, foreign policy expert, is able to find his/her way around
the legislation governing his/her activities.

He/She will be able to incorporate kin-state policy considerations into policy making.
He/She will be able to use the instruments of the international legal system in the
interest of the Hungarian kin-state policy.

He/She will be able to promote and assist the Scholarship Programmes operated by
the Ministry of Foreign Affairs and Trade.

Attitude:

He/She is committed to the values of the Basic Law of Hungary.

He/She is standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by
integrity and honesty.

He/She is committed to a transparent, public good-focused, corruption-free public
service.

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

He/She is characterized by professionally methodical task management.

Autonomy and responsibility:

He/She is responsible for the leadership work he/she performs and the performance of
his/her subordinates.

He/She rovides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12,

13.

11.1. A magyar nemzetpolitika kiligyi dimenzidja: szempontok meghatarozasa,

eszkbzrendszer ismertetése.

11.2. A kisebbségvédelem nemzetkozi jogi intézményrendszerének bemutatasa.
11.3. Tajékoztatd6 a nemzetkdzi szervezeteknél folytatott magyar diplomaciai

tevékenységrol.

11.4. A KKM altal mkodtetett nemzetpolitikai programok célja, feltételrendszere,

eredményei.

11.1. Foreign policy dimensions of the Hungarian kin-state policy: definition of aspects,

presentation of instruments.

11.2. Description of the international legal institutional system of minority protection.
11.3. Information about the Hungarian diplomatic activities at international

organisations.

11.4. The goals, criteria and results of the kin-state policy programmmes operated by the

A

Ministry of Foreign Affairs and Trade.
tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése: 1. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.
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14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6szakban. A
hallgatd értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz
kapcsolddo félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az érai
teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%),
nem felelt meg (50% alatt). Potlds, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi
lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyd részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

A Diaszpdéra Felsboktatdsi Oszténdiiprogramrdl, valamint a Diaszpdra FelsGoktatasi

Oszténdijprogram miikédéséhez sziikséges egyes kormdanyrendeletek mddositdsardl

sz0616 203/2020. (V. 14.) Korm. rendelet

- Magyar Diaszpdrapolitika - Stratégiai Iranyok. Miniszterelnokség, Nemzetpolitikai
Allamtitkarsag, 2016.

- A nemzeti kisebbségek helyzete és jogai Eurépaban (Kalmar-jelentés) (2014)

— Kalmar Ferenc - Szili Katalin: A nemzeti kisebbségvédelem javasolt alapelvei az
Eurdpai Unidban. BGA Zrt, Budapest 2020. ISBN: 978 615 814 326 4

— Gazs6 Daniel: Diaszpdrainterjuk. Kisebbségi Szemle, IV. évf. (2019.) 4. sz. ISSN:

249 880 49

16.2. Ajanlott irodalom:

- Kantor Zoltdn (szerk.): Nemzetpolitikai alapismeretek - Kézszolgalati tisztviselbk
szamara. Nemzeti Kozszolgalati és Tankdnyv Kiadd Zrt., Budapest, 2013. ISBN:
978 615 534 445 9

— Rakoéczi Krisztian, Valent Viktéria, Varga Péter: Nemzetpolitika. Dialég Campus Kiado,
Budapest, 2017. ISBN: 978-615-5680-95-3

- Magyar nemzetpolitika —A nemzetpolitikai stratégia kerete (2011). Kdzigazgatasi és
Igazsagiigyi Minisztérium, Nemzetpolitikai Allamtitkarsag.

— Magyar _diaszporapolitika -  Stratégiai _irdnyok (2016). Miniszterelndkség,
Nemzetpolitikai Allamtitkarsag.

Budapest, 2023. marcius 1.
Dr. Pacsay-Tomassich Orsolya sk.
a Magyar Diplomaciai Akadémidért és a
Stipendium Hungaricum Programért
felel6s allamtitkar
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http://www.jogiportal.hu/index.php?id=sddlq2p116tcxqcb8&state=20200514&menu=view
http://www.jogiportal.hu/index.php?id=sddlq2p116tcxqcb8&state=20200514&menu=view
http://www.jogiportal.hu/index.php?id=sddlq2p116tcxqcb8&state=20200514&menu=view
https://bgazrt.hu/wp-content/uploads/2019/03/03-magyar_diaszporapolitika-strat%C3%A9giai-ir%C3%A1nyok.pdf
http://archive.bgazrt.hu/_dbfiles/blog_files/2/0000008612/Kisebbsegkutatas-2014-2-2sz.81-88.pdf
https://bgazrt.hu/wp-content/uploads/kiadvanyok/nemzeti_kisebbsegvedelem_2020.pdf
https://bgazrt.hu/wp-content/uploads/kiadvanyok/nemzeti_kisebbsegvedelem_2020.pdf
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10394/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10394/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/4953/Nemzetpolitika.pdf;jsessionid=F013EF6331FDBB72FED34AC3B3C75DAF?sequence=3
http://www.nemzetiregiszter.hu/download/9/a2/00000/Magyar%20nemzetpolitika%20A4.pdf
https://www.nemzetiregiszter.hu/admin/download/c/fe/20000/magyar_diaszporapolitika1.pdf

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

4. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1074

A tantargy megnevezése (magyarul): Biztonsagpolitika: elmélet és gyakorlat

A tantargy megnevezése (angolul): Security Policy: Theory and Practice
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 3 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Martonffy

Balazs, intézetvezetd, NKE

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A modul kezdetnek a valtozd polaritdsi nemzetkozi rendszert vizsgalja, annak jelenleg
folyd és varhato valtozasait. A nemzetké6zi biztonsagi rendszer, a stratégiai stabilitas, és az
Ujra kialakulé nagyhatalmi versengés kihivasai meghatarozé dontéspontok elé kényszeritik
hazankat. A modul bemutatja a biztonsagi tanulmanyok fébb elméleteit, valamint a
biztonsagpolitika és a geopolitika 6sszefonddasait, és kitekintést nyujt Kézép-Eurdpara is.
A modul megvizsgalja, hogy ezen tényez6k hogyan befolydsoljadk a magyar
biztonsagpolitikat, illetve milyen mozgasteret, milyen stratégidk meghozatalat hagynak az
orszag szamara

A modul az elméleti kérdéseket csoportmunka és szeminariumi tevékenység keretében
dolgozza fel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The module examines the changing polarity of the international system, its effects and
potential outcomes. The international security system, the questions of strategic stability,
and a newly resurging great power competition makes Hungary face difficult decisons. The
modul provides an overview of the main theories of security studies, the overlaps between
security policy and geopolitcs, and a view of Central Europe as well. The module looks at
how these factors affect the security policy options for Hungary.

After the theoretical part, the module then uses small-group work, to come up with policy
relevant practical lessons.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Ismeri a biztonsagpolitika fGbb elemeit.

- Ismeri a magyar biztonsagpolitikat meghatarozo6 alapvetéseket.

— Ismeri a biztonsagpolitika legfébb elméleti kereteit.

- Ismeri a geopolitika elméleti kérdéseit, gyakorlati 6sszefliggéseit, a regionalis
nemzetkozi politika torténéseit.

— Ismeri a regionalis nemzetk6zi egytuttmkodési formakat Kozép- Kelet- Eurdépaban.

— Erti a magyar geopolitika, geostratégia és geodkondmia meghatédrozottsagat, a
kormanyzati politika nemzetkozi mozgasterét.

Képességei:

- Képes a biztonsagpolitikai torténések értelmezésére, elemzésére.
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Képes a nyugati és keleti geopolitikai elméletek értelmezésére, szakpolitikai
leforditasara.

Javul a hallgaté elemz6- értékeld képessége, latja az érdekek és értékek kozott feszilo
ellentmondasokat.

Képes Osszeallitani Magyarorszag geopolitikai térképét és hatalmi erdsulyat.

Képes az Uj geopolitikai kovetelményeket atfogd hazai és nemzetkozi megkdzelitésbe
integralni.

Képes gyakorlatban alkalmazni a diploméaciai ismereteket.

Képes nemzetkozi kapcsolatokkal 6sszefliggé feladatok ellatasara, azok tamogatasara.

Attitiidje:

Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasméd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Alkalmas az egyuttm(ikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetdi
feladatok ellatasara.

A relevdns ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkozeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kilénb6z6 szintjei kozott.

Autonémiaja és felel6ssége:

Onélléan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszerid és kritikus maédon.

FelelGs és megfelels iranyitast lat el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.
KezdeményezOként dolgozik a kormanyzati szakmai teenddk stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with key elements in security policy.

He/She is familiar with key tenets of Hungarian security policy.

He/She is familiar with key theories of security policy.

He/She is familiar with the theoretical issues of geopolitics, their interrelations and
practical connections, the events of the regional international politics.

He/She understands the Hungarian geopolitics, geostrategy and geo-economics, the
international scope of government policy.

He/She knows the forms of regional international cooperation in Central- Eastern
Europe.

Capabilities:

He/She is capable of interpreting and analysing security policy events.

He/She can interpret and translate Western and Eastern geopolitical theories and
transform them into practical policies.

He/She is capable to improve his/her analytical- evaluative ability, to make
compromise between interests and values.

He /She can compile a geopolitical map of Hungary and its power.

He /She is capable to integrate new geopolitical requirements into a comprehensive
domestic and international approach.

He/She is able to apply diplomatic knowledge in practice.

He/She is able to perform tasks related to international relations, to support them.

Attitude:

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.
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10.
11.

12,

13.

14.

— In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

— He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.

— With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

- He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Bevezetés — nemzetkodzi biztonsagpolitika
11.2. Allamok, polaritas, paradigmak

11.3. Biztonsagpolitikai elméletek

11.4. Biztonsdagiasitas

11.5. A geopolitikai és a biztonsagpolitika

11.6. Kozép-eurdpai kitekintés

11.7. Magyarorszag biztonsagpolitikaja: elmélet
11.8. Magyarorszag biztonsagpolitikaja: gyakorlat

11.1. Introduction - international security
11.2. States, polarity, paradigms

11.3. Theories of security studies

11.4. Securitization

11.5. Geopolitics and security

11.6. Central European Outlook

11.7. Hungary's security policy: theory
11.8. Hungary's security policy: practice

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi idGszakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz kapcsolodo
félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaldan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem

felelt meg (50% alatt). PAtlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehet6séget
kell biztositani a szorgalmi idészakban, egy alkalommal.
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15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatdrozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamolo, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.
16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— SIPRI Yearbook 2022. Summary. p. 1-27. URL:
https://www.sipri.org/sites/default/files/2022-06/yb22 summary en v3.pdf

— Graham Allison. Destined for War. Houghton Mifflin Harcourt. 2017.

- George Friedman: Kévetkezé évtized. Honnan jéttiink és hova tartunk. New Wave
Media Kft, 2015. ISBN 978-963-12-2442-9. Kilencedi fejezet, 165-187.0.

— Stephen Walt. One World, Many Theories. Foreign Policy, No. 110, Special Edition:
Frontiers of Knowledge (Spring, 1998), pp. 29-32+34-4

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Martonffy Baldzs sk.
intézetvezetd, NKE
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

5. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1075

A tantargy megnevezése (magyarul): Stratégiai tanulmanyok

A tantargy megnevezése (angolul): Strategic studies
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 3 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelés oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Manzinger
Krisztian, mb. tanszékvezet6 KRE AJK NJT, tudomanyos munkatars NKE STI

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus keretében a résztvevék megismerik a KKM keretében folyd belsé stratégiai
lépéseket, a KKM bels6 irdsbeliségének, dontéselbkészitésének modozatait. Emellett a
kurzus soran a vilagpolitikai eseményekbdl kovetkezd stratégia-alkotds modellezése
torténik gyakorlati megkozelitésben. A modul az elméleti kérdéseket csoportmunka és
szeminariumi tevékenység keretében dolgozza fel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

In the course, participants will learn about the internal strategic steps within the framework
of the Hungarian Ministry of Foreign Affairs and Trade, the methods of internal ministry
writing and decision preparation. In addition, the course will provide a practical approach
to modelling strategy-making resulting from world political events. The module will address
the theoretical issues through group work and seminar activities.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a biztonsagpolitika fébb elemeit.

- Ismeri a magyar biztonsagpolitikat meghatarozé alapvetéseket.

- Ismeri a geopolitika elméleti kérdéseit, gyakorlati Osszefliggéseit, a regionalis
nemzetkozi politika torténéseit.
és céljaival.

— Ismeri a KKM dontéshozatali mechanizmusait.

- Beazonositjia a KKM dontéshozatala szempontjabdl fontos ismereteket a
rendelkezésére allo informaciok kozul.

Képességei:

— Képes gyakorlatban alkalmazni a diplomaciai ismereteket.

- Képes nemzetkozi kapcsolatokkal 6sszefligg6 feladatok ellatasara, azok tdmogatasara.
beazonositasara.

- Tisztaban van a KKM dontéshozatali szintjeivel, az egyes szintek kompetenciaival.

- Képes beazonositani a KKM doéntéshozatala szempontjabdl fontos ismereteket a
rendelkezésére all6 informacidk kozdl.

- Képes az informaciok alapjan megalapozott dontés el6készitésére iranyuld javaslatot
tenni.
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Attitiidje:

Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkdja soran nyitott, kritikai gondolkodasmad, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Alkalmas az egyuttm(ikdodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetli
feladatok ellatasara.

A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkodzeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kialénboz6 szintjei kozott.

Autonémiaja és felelossége:

Onélléan dolgozza fel az (j és 6sszetett informdacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus modon.

Felel6s és megfeleld iranyitast 1at el, proaktiv mdédon dontéseket kezdeményez.
Kezdeményezbként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Képes csapatban dolgozni annak érdekében, hogy a megfelel6 dontés meghozataldhoz
szlikséges tudas a dontést meghozd vezet6 rendelkezésére alljon.

Segiti a vezet6t a szakmailag megfelel6 dontés meghozataldban a rendelkezésére alléd
tudas révén torténd érveléssel.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with key elements in security policy.

He/She is familiar with key tenets of Hungarian security policy.

He/She is familiar with the theoretical issues of geopolitics, their interrelations and
practical connections, the events of the regional international politics.

He/She is familiar with the forms of internal written communication of the Ministry,
their characteristics and objectives.

He/She is familiar with the decision-making mechanisms of the Ministry.

He/She identifies the knowledge relevant to the Ministry's decision-making from the
information available.

Capabilities:

He/She is able to apply diplomatic knowledge in practice.

He/She is able to perform tasks related to international relations, to support them.
He/She has the ability to recognise the written forms used in the internal
communication of the Ministry and identify their purpose.

He/She understands the decision-making levels of the Ministry and the competences
of each level.

He/She has the ability to identify from the information available to him/her the
knowledge relevant to the Ministry's decision-making.

He/She is able to make a proposal to prepare an information-based decision.

Attitude:

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.
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10.
11.

12,

13.

14.

15.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

- He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

— He/She is able to work as part of a team to ensure that the knowledge needed to make
the right decision is available to the decision-maker.

— He/She assists the leader in making a professionally sound decision by reasoning with
the knowledge at his/her disposal.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A KKM belsd irasbelisége, egyes kiemelked6en fontos irattipusok ismérveinek és
céljainak attekintése.

11.2. Vezetett csoportmunka, amelynek célja a rendelkezésre allé informaciék alapjan
dontési javaslat el6készitése és bemutatasa KKM felsGvezeté szamara.

11.3. A csoportmunkak kozos értékelése, a tapasztalatok atbeszélése.

11.1. Internal writing techniques of the Ministry, overview of the characteristics and
purposes of some of the most important types of documents.

11.2. Guided group work aimed at preparing and presenting a proposal for a decision to
the senior management of the Ministry on the basis of the information available.

11.3. Joint evaluation of the group work and discussion of experiences.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Koévetelmény - tekintettel a kurzus jellegére - a teljes kurzusnapon valo aktiv részvétel. A
potlas a megadott szakirodalom és az el6adason bemutatott diasorok ismeretében, az
oktatd altal adott ismeretelemek felhasznalasaval készitett, KKM fels6vezetonek szolo
hipotetikus irasbeli dontési javaslat pothataridére tortén6 benyujtasaval lehetséges.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgato
értékelése a szorgalmi idészakban az odrai teljesitmény (aktivitds) alapjan torténik. A
hallgato akkor teljesiti sikerrel a kurzust, ha aktiv szerepet vallal a csoportmunka soran
készitend6 feladat elvégzésében. A teljesités értékelése nem megfelelt, megfelelt és
kivaldan megfelelt harom fokozatu skalan torténik, ahol megfeleltet a feladatot teljesité
hallgatd kap, kivaldan megfeleltet pedig az, aki kiemelkedd aktivitassal vesz részt a
kurzuson.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés madja és formaja: beszamolo, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldéan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
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15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A_ kred_itek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.
16. Irodalomjegyzék:
16.2. Kotelez6 irodalom:

- Baba Ivan - Baller Barbara — Halasz Ivan - Téth Norbert: A magyar killgyi igazgatas
alapjai. Dialég Campus, Budapest 2016. ISBN: 9786155680113, 11-51. és 99-113.
oldalak.

— SIPRI Yearbook 2022. Summary. p. 1-27. URL:
https://www.sipri.org/sites/default/files/2022-06/yb22 summary en v3.pdf

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Manzinger Krisztian PhD sk.
mb. tanszékvezetdé KRE AJK NJT
tudomanyos munkatars NKE STI
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

6. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS1076

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kormany és kormanyzas osszefiiggései a
nemzetkozi térben

. A tantargy megnevezése (angolul): Government, Governance and the International
Order

Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Orban Balazs,
a miniszterelnok politikai igazgatoja, Miniszerelnokség

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy megismerjék a hallgatok a 21. szdzadi kormanyzast meghatarozo
kérilményeket és Osszefliggéseket, megértsék a nemzetk6zi kapcsolatokat mozgatd
érdekeket, konfliktusokat. Ennek érdekében olyan témakkal foglalkozunk a targy keretein
belil, mint példdul a valtozé vilagrend; a stratégiaalkotds; a globalizmus és a
neoliberalizmus hanyatlasa; vagy épp a magyar kilpolitika elmult 10 éve.

Valtozé vilagrend: E részben torténeti attekintést tesziink, hogy milyen folyamatok
vezettek a mai vildgrend kialakuldsdhoz, amelyrél ma is megoszlanak a vélemények: uni-
, bi-, vagy multiporalis? Foglalkozunk a globalizmus és a liberalizmus térhdéditadsaval és
hanyatlasaval, a nacionalizmus 21. szazadi formajaval, valamint az Eurdpai Unid jovGjével.

Stratégiaalkotas a multban és ma: Az elméleti alapozast szolgald els6 részt kovetden a
stratégiaalkotas multjaval és jelenével foglalkozunk, valamint a stratégiaalkotas kilonb6z6
melyek a determindlt és a megvaltoztathatd koértilmények. Esettanulmanyként a
mindenkori és a 2010 utani magyar stratégiat elemezzik.

Magyar kilpolitika az elmult 10 évben: Ebben a részben a magyar kormany elmult 10 éves
kulpolitikai teljesitményét elemezziik. Foglalkozunk a 2010 utani Uj kdlpolitikai irany
okaival, kovetkezményeivel, eredményeivel. Kitérlink a magyar unids politikara, ezen belil
a V4-es egylttm(ikédés elemzésére. E részben a nemzetpolitika is széba kerl.

Kerekasztal-beszélgetés: a targy egy interaktiv kerekasztal-beszélgetéssel zarul, amely
soran lehetdség nyilik a targy keretein belll érintett egy vagy tébb téma tekintetében
szituativ, egyéni vagy csoportos vitara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The purpose of the course is to acquaint students with circumstances and context in the
21t century that determine the governance. Furthermore it is crucial to understand the
interests and conflicts that drive international relations. Accordingly topics such as the
changing world order, strategy formulation, the decline of globalism and neoliberalism, or
the last 10 years of Hungarian foreign policy will be discussed during the course.
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Changing world order: In this section, we provide a historical overview of the processes
that led to the formation of today's world order, about which opinions are still divided: uni-
, bi-, or multiporal? We are dealing with the rise and fall of globalism and liberalism, the
215t century form of nationalism and the future of the European Union.

Strategy-making in the past and today: After the first part, which provides a theoretical
basis, we deal with the past and present of strategy-making and the different ways of
strategy-making. We examine what factors influence the strategy of states, what are the
deterministic and changeable conditions. As a case study, we analyze the current and post-
2010 Hungarian strategy.

Hungarian foreign policy in the last 10 years: In this section we analyze the foreign policy
performance of the Hungarian government in the last decade. We deal with the causes,
consequences and results of the new foreign policy direction after 2010. We cover
Hungarian EU policy, including the analysis of V4 cooperation. In this section, kin-state
policy is also discussed.

Round table discussion: the topic ends with an interactive round table discussion, during
which it is possible to have a situational, individual or group discussion on one or more
topics covered within the curriculum.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok sajatossagait.

- Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok fobb elméleteit, paradigmait.

— Ismeria 21. szazadi, adllamok és szovetségi rendszerek kdzott meghlzédd torésvonalak
okait, torténeti el6zményeit.

— Ismeri a mindenkori magyar kormanyzat nemzetkozi térben valé mozgasterét
befolyasold tényeziket.

— Ismeri a magyar kormdany 2010-es évekbeli kiilpolitikajat.

— Ismeri a diplomacia jov6jével kapcsolatos elméleteket.

Képességei:

- Képes a 21. szazadi politikai, diplomaciai folyamatok elemzésére.

— Képes felismerni a kormanyok kozotti kapcsolatok alakulasanak okait.

- Képes komplexen vizsgalni az egyes kormanyok nemzetkozi kapcsolatokban elfoglalt
helyzetét.

— Képes értelmezni azokat a kormanyzati |épéseket, amelyek egy adott orszag
nemzetkozi szerepét befolyasoljak.

- Képes a diplomaciai 6sszefliggések és események megértésére és elemzésére.

- Képes a globdlis diplomacia terlletén 6nall6 munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

Attitidje:

Elkotelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

Szilard erkoélcsi alapokon allva személyiségét integritds és tisztesség jellemzi.
Munkdaja soran nyitott, kritikai gondolkoddasmad, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Autondmiaja és felelossége:

— Onalldan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus modon.

- Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

- Kezdeményez6ként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka vald
konvertalasaban.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the peculiarities of international relations.

He/She is familiar with the main theories and paradigms of international relations.
He/She is familiar with the causes and historical antecedents of the fault lines between
states and federal systems in the 21st century.

He/She is familiar with the factors influencing the Hungarian government's room for
manoeuvre in the international space.

He/She is familiar with Hungarian government’s foreign policy since 2010.

He/She knows the theories about the future of diplomacy.

Capabilities:

He/She is capable of analysing political and diplomatic processes of the 21st century.

He/She is able of recognizing the reasons for the development of relations between
governments.

He/She is capable of comprehensively analysing the position of different governments
in international relations.

He/She is able of interpreting government actions that affect the international role of
its country.

He/She can understand and analyze diplomatic contexts and events.

He/She is able to work independently in global diplomacy and solve problems on their
own.

Attitude:

He/She is committed to the values of the Basic Law of Hungary.

Standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by integrity
and honesty.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

He/She is committed to lifelong professional training.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

He/She sees his/her work as service, acting with humility, respect for people, serving
them.

He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Valtozé vilagrend.

11.2. Stratégiaalkotds a multban és ma.
11.3. Magyar kilpolitika az elmult 10 évben.
11.4. Kerekasztal-beszélgetés.

11.1. Changing world order.

11.2. Strategy formulation in past and nowadays.
11.3. Foreign policy of Hungary in the last 10 years.
11.4. Panel discussion.

12. A

tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése: 1. félév
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13.

14.

15.

16.

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Kbévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidanyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi id6szakban, a 11. pontban meghatarozott témakérhoz kothetd
prezentacié elkészitése alapjan torténik.

Prezentaciéo témaja: Magyar kulpolitika az elmudlt 10 évben, egy adott stratégiai dontés
kovetkezményeinek elemzése.

Prezentacio terjedelme: minimum 10 diat kell tartalmaznia.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Pétlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehet6séget
kell biztositani a szorgalmi idészakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyud részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legaldbb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo irodalom:

- Orban Baldzs: A magyar stratégiai gondolkodas egyszeregye. Mathias Corvinus
Collegium, 2020. ISBN: 978 615 622 101 8

— Freedman, Lawrence: Strategy: A History. Oxford University Press. 2013. ISBN:
978 019932515 3

16.2. Ajanlott irodalom:

— Békés Marton: Fordul a szél. Kozép- és Kelet-eurdpai Torténelem és Tarsadalom
Kutatasaért Kozalapitvany, Budapest. 2019. ISBN: 978 615 511 880 7

- Csizmadia Ervin: A magyar politikai fejlédés logikaja. Gondolat Kiadoi Kér, Budapest.
2017. ISBN: 978 963 693 795 9

- Fukuyama, Francis: A térténelem vége és az utolsé ember. Eurdpa Kiadd, Budapest,
2014. ISBN: 630 795 739.

— Fukuyama, Francis: State Building: Governance and World Order in the 21st Century.
Profile Books. 2017. ISBN: 978 080 144 292 6

- Gaddis, John Lewis: On Grand Strategy. Penguin Books. 2018. ISBN:
978 159420 351 0

— Kishore Mahbubani: Has the West lost it? A Provocation. Penguin Books. 2018. ISBN:
978 024 131 286 5

- Ferguson, Niall: A torony és a tér. Scolar Kiado, Budapest, 2019. ISBN:
978 963 509 048 8
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— Orban Balazs - Szalai Zoltan: Ezer éve Eurdpa kézepén - A magyar allam karaktere.
MCC, Budapest, 2019. ISBN: 978 615 807 186 4

— Patrick J. Deneen: Why Liberalism Failed. Yale University Press. 2019. ISBN:
978 030 024 002 3

- Huntington, Samuel P.: A civilizaciok ésszecsapasa és a vilagrend atalakulasa. Eurdpa
Konyvkiadd, Budapest, 2019. ISBN: 978 963 079 572 2

- Hazony, Yoram: The Virtue of Nationalism. Basic Books. 2018. ISBN:
978 154 164 537 0

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Orban Balazs sk.
a miniszterelnok politikai igazgatdja
Miniszterelndkség
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

7. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kodja: KVTIS1077

. A tantargy megnevezése (magyarul): Soft diplomacy: tudomany-, sport- és
kulturalis diplomacia a gyakorlatban

. A tantargy megnevezése (angolul): Soft diplomacy: science, sport and culture
diplomacy in practice

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 3 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Téth Norbert,
tanszékvezetd egyetemi docens, NKE

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a soft diplomacy fogalomkoreinek kibontdsa, igy pl. a kultdran, a
tudomanyon, a turizmuson és a sporton keresztili befolyasolas képességének
megismertetése a diplomacia széles kodzonségnek sz6ld6 szegmensében. Egy-egy
nagykovetség valamint diplomata feladatainak, lehetOségeinek felvazolasa a soft
diplomacy és orszag-branding kérdéskoreivel dsszefiiggésben. Elméleti tuddsra alapuld
gyakorlati tapasztalatok atadasa annak érdekében, hogy a kurzus résztvevloi kés6bbi
pozicidiban tudatosan alkalmazzdk az un. kemény (pl. direkt politikai targyaldsok) valamint
a puha (pl. kultura) diplomacia eszkézeit egylttesen Magyarorszag céljainak, érdekeinek
elérésében, Uugy, hogy a kapcsolatokat befolydsold6 magasan jegyzett tarsadalmi
csoportokhoz, de a szélesebb tarsadalmi rétegekhez is eljussanak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the subject is to introduce the topics of soft diplomacy; that is to discuss the
ability to influence different audiences through e.g. culture, science, tourism and sports in
support of traditional diplomacy. It covers the different soft diplomacy tasks and tools as
well as opportunities of an embassy or of a diplomat. The topic is introduced as part of
nation-image, nation-branding. The transfer of theoretical knowledge and practical
experience will make the course participants consciously apply the so-called hard (e.qg.
direct political negotiations) and soft (e.g. culture) diplomatic tools to achieve the goals of
Hungary and support her interests in a way that they can reach out to the widest possible
audiences.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepl6it, valamint sajatos funkcioit.

- Ismeri a soft power, soft diplomacy, public diplomacy elméletét, annak f6ébb
aspektusait.

- Ismeri a soft diplomacy, public diplomacy eszkdztarat.

- Ismeri az orszag-branding elméletét és fontosabb gyakorlati eszkdzeit, mérési
gyakorlatat.

— Ismeri az orszadgimdzs és az orszagmarka kialakuldsanak, illetve kialakitasanak
tényezoit.
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Ismeri az orszagmarka nemzetkozi rangsoroldsanak modszereit, ismeri a jé orszag
indexet.
Konkrét gyakorlati tapasztalatokat szerzett a public diplomacy egy-egy teriletén.

Képességei:

Képes a soft diplomacy eszkdzeit alkalmazni.

Képes latni a Magyarorszag - kép alakulasat egy-egy adott terileten.

Képes komplex moédon a magyar érdekek céljaba allitani a soft diplomacy eszkozeit.
Képes magyarul és angolul tudomanyosan érvelni a magyarsagtudat - mint pozitiv
jelenség - értelmezésének témajaban.

Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kérnyezetben.

Attitiidje:

Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasmdd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemazi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Jellemzi a szakmai szempontl moddszeres feladatkezelés.

A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkozeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai irdnyitas kilonb6z6 szintjei kozott.

Autonémiaja és felel6ssége:

Onélléan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszerid és kritikus maédon.

Felel6s modon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.
Felel6sséggel mérlegeli a nyilvdnossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

KezdeményezOként dolgozik a kormanyzati szakmai teenddk stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She is familiar with the theory of soft power, soft diplomacy as well as public
diplomacy and their main aspects.

He/ She is familiar with the soft diplomacy, public diplomacy toolkit.

He/She knows the theory of nation branding and its most important practical tools and
measurement practices.

He/She is familiar with the factors of the formation of the country image and country
brands.

He/She is familiar with the methods of ranking country brands internationally.
He/She gained specific practical experience in some areas of soft diplomacy.

Capabilities:

He/She is capable of using the tools of public diplomacy.

He/She is capable of seeing the change in the image of Hungary as a whole or in a
specific area.

He/She is capable of using the tools of public diplomacy in the interest of Hungary in
a complex way.

He/She is capable of arguing scientifically in Hungarian and English on the topic of
interpreting the Hungarian consciousness and identity as positive phenomena.
He/She is able to communicate effectively in a multicultural environment.

Attitude:

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.
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10.
11.

12,

13.

14.

— In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

- He/She is characterized by professionally methodical task management.

— With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

- He/She monitors compliance with professional work ethic rules responsibly.

- He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A diplomaciai tevékenység nemzetkdzi jogi alapjai, kihivasok és trendek, a soft
power, soft diplomacy, public diplomacy értelmezéseMakrogazdasagi folyamatok
és szakpolitika

11.2. A nagykdvetség ,kozonsége”, orszag-branding értelmezése nagykovetségi
szemszdgbal

11.3. Magyarorszag-kép 1918-ban, 1990-ben és jelenlegi allapota - a kihivasok
mélyrétegei.

11.4. Tdmogatd intézményrendszer Magyarorszagon Collegium Hungaricum - Liszt
Intézet-haldzat.

11.5. Orszag-branding mérési mddszerek.

11.6. Soft Diplomacy a gyakorlatban - tudomany, kultura.

11.7. Soft Diplomacy a gyakorlatban - sport, vallas.

11.8. Soft diplomacy haborus helyzetben.

11.1. International law and diplomacy, current trends and challenges, interpretation of
soft power, soft diplomacy, public diplomacy.

11.2. The clientele of an embassy, nation - branding from the point of view of an
embassy.

11.3. The past (1918, 1990) and present state of the image of Hungary - the deep layers
of the challenges.

11.4. Support institutional system in Hungary Collegium Hungaricum - Liszt Institute
Network.

11.5. Country branding measurement methods.

11.6. Soft diplomacy in practice - science, culture.

11.7. Soft diplomacy in practice - sport, religion.

11.8. Public Diplomacy in war-time

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kévetelmény a tanordkon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

Az oktatdé megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6északban. A hallgato
értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témak kozil az aldbbi
gyakorlati feladat-elemzés elvégzésével (az értékelés 50%-at adja), valamint az érai
teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.
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Csoportfeladatként egy konkrét bilaterdlis kapcsolat keretein belll tervet kell késziteni a
magyar orszagkép javitasa céljabdl egy adott 2,5 napos program végrehajtdsara
Magyarorszag egy varosanak adott orszagbeli testvérvarosdban. Mérendl elemek: a
hallgatok legyenek képesek a célokat meghatarozni, és az eszkOzoket az elérendd
eredményekhez igazitani. Olyan redlisan megvaldsithatd eseményeket tervezzenek,
amelyek pozitiv Gizenetet hordoznak az adott kulturdlis kbzegben.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Pétlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetdséget
kell biztositani a szorgalmi idészakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

- Ujvary Gabor: A magyar kultlra kulfoldi 6rszemei. In Stratégia és Kultura, Teleki Laszlo
Alapitvany, 2004.

- Jeszenszky Géza: Az elveszett presztizs, Fekete Sas Kiadd, Budapest, 2020

- Nye, Joseph S Jr. : Public Diplomacy and Soft Power, 2008. Elérhetd:
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0002716207311699?casa token=BD
yBHAEtZXIAAAAA:Lf5bZihfd Qu-QQRbBvszPStc7z GNh-
fnrS6CddbIh7Nav2eYy3GHskgXvAlvpydy GFAMHMIAE6Nw

— Nye, Jr., Joseph S. "Soft Power and the Public Diplomacy Revisited." The Hague Journal
of Diplomacy 14 (April 2019): 1-14. Elérhet6:
https://www.hks.harvard.edu/publications/soft-power-and-public-diplomacy-revisited

16.2. Ajanlott irodalom

— Mészaros, Andor: On Certain Elements of the Common Regional Identity of the
Visegrad Countries. In: Hungarian Conservative, vol. 2, no. 3, 2022: 74-81.

— Christopher S. Browning: Branding Nordicity. Elérhetd:
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0010836707073475?casa token=sBg
u38VyolAAAAAA: k3cFb2ewH]Fu-
rUyvav tAQwv 8tv7fzSPPY8G9nUop2ZurMs295509TReE7Rd2EYY XP1DnzeXaQ

Budapest, 2023. marcius 1.

Téth Norbert sk.
tanszékvezetd egyetemi docens
NKE
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https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0010836707073475?casa_token=sBgu38Vyo1AAAAAA:_k3cFb2ewHJFu-rUyvav_tAQwv_8tv7fzSPPY8G9nUop2ZurMs295509TReE7Rd2EYY_XP1DnzeXaQ

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

8. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: KVTIS1078

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Multilateralis targyalasok, nemzetkozi
szervezetek és lobbi a gyakorlatban

3. A tantargy megnevezése (angolul): Multilateral negotiations, international
organisations and lobbying in practice

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50%
gyakorlat

5. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bogyay
Katalin, nagykévet, KKM

7. A tanodrak szama és tipusa:

7.1. 0Ossz 6raszam/félév: 8 dra
7.2. levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

8. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus els6dlegesen az Egyesllt Nemzetek SzOvetségén keresztil mutatja be az
orszagok lobbi-lehetOségeit és a multilaterdlis diplomacia eszkodztarat. Az ENSZ-ben az
érdekérvényesités tobbféle modon torténhet. Az egyik mddja a szavazas, ahol az 6sszes
ENSZ-tagallam szavazhat egy adott javaslatrél. A szavazas soran az Osszes tagallam
egyenl6é sullyal rendelkezik a Kozgylilésben, bar az Egyeslilt Nemzetek Szervezet
Alapokmanya azonban bizonyos esetekben lehetévé teszi a vétd hasznalatat a Biztonsagi
Tandcsban, ahol az 5 allandé tag rendelkezik vétéjoggal. A hallgaté betekint az ENSZ
struktirajaba, milkodési mechanizmusaba, és Magyarorszag és az ENSZ viszonyat
meghatdrozo folyamatokba. Az ENSZ béke-biztonsag, fejlesztés és emberi jogok pillérein
keresztll gondozza a nemzetkdzi kapcsolatokat. Kiemelten foglalkozunk a nemzetkoézi
joggal. Hogyan tud egy tagadllam, vagy regionalis érdekcsoport megijelenni és érdekeit
érvényesiteni az ENSZ szertedgazo szovetében? Hogyan tud egy tagorszag tamogatokat
szerezni? Milyen szerepet jatszik a soft power diplomacia az érdekérvényesitésben?

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course will primarily introduce countries' lobbying opportunities and the tools of
multilateral diplomacy through the United Nations. Advocacy at the UN can take several
forms. One way is through voting, where all UN member states can vote on a proposal. In
voting, all member states have equal weight in the General Assembly, although the United
Nations Charter does allow for the use of the veto in certain cases in the Security Council,
where the 5 permanent members have veto power. The student will gain insight into the
structure and functioning of the UN and the processes that determine the relationship
between Hungary and the UN. The course looks after international relations through the
pillars of UN peace-security, development and human rights. A special focus is given to
international law. How can a Member State or a regional interest group be represented and
assert its interests in the UN's complex web? How can a member state gain support? What
role does soft power diplomacy play in advocacy?
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9. Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepldit, valamint sajatos funkcioit.
Ismeri a soft power, soft diplomacy, public diplomacy elméletét, annak fobb
aspektusait.

Ismeri a soft diplomacy, public diplomacy eszkoztarat.

Atlatja a multilateralis diplomaciai gondolkodas és technika alapjait.

Konkrét gyakorlati tapasztalatokat szerzett a public diplomacy egy-egy teriletén.

Képességei:

Képes a soft diplomacy eszkozeit alkalmazni.

Képes latni a Magyarorszag - kép alakulasat egy-egy adott terileten.

Képes komplex mddon a magyar érdekek céljaba allitani a soft diplomacy eszkozeit.
Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis koérnyezetben.

Attitiidje:

Munkdja soran nyitott, kritikai gondolkodasméd, rugalmassag és jé logikai készség
jellemazi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Jellemzi a szakmai szempontl moddszeres feladatkezelés.

A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkézeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai irdnyitas kilonb6z6 szintjei kozott.

Autonomiaja és felel6ssége:

Onélléan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszerid és kritikus maédon.

Felel6s modon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.
Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Kezdeményezbként dolgozik a kormanyzati szakmai teenddk stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She is familiar with the theory of soft power, soft diplomacy as well as public
diplomacy and their main aspects.

He/ She is familiar with the soft diplomacy, public diplomacy toolkit.

He/She understands the basics of multilateral diplomatic thinking and techniques.
He/She gained specific practical experience in some areas of soft diplomacy.

Capabilities:

He/She is capable of using the tools of public diplomacy.

He/She is capable of seeing the change in the image of Hungary as a whole or in a
specific area.

He/She is capable of using the tools of public diplomacy in the interest of Hungary in
a complex way.

He/She is able to communicate effectively in a multicultural environment.

Attitude:

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

He/She is characterized by professionally methodical task management.
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10.
11.

- With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

- He/She monitors compliance with professional work ethic rules responsibly.

- He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Bevezetés a multilateradlis diplomacidba, az ENSZ m(ikodésébe: az ENSZ alapelvei
és céljai, szervezeti felépitése, f6 szervei és szakositott szervezetei.

11.2. Az els6 alappillér, a béke és biztonsag: az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak miikodése
és hataskore, dontéshozo folyamatai és a vetd jog hasznalata.

11.3. A masodik és harmadik alappillér, fejlddés és emberi jogok: az ENSZ Gazdasagi és
Szocialis Tanacsanak miikodése, az ENSZ Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatabdl
fakado emberi jogokkal foglalkozé infrastrukturaja, mikoddése.

11.4. Magyarorszag és az ENSZ.

11.5. A nemzetkdzi jog és az ENSZ: az allamok jogvitai és az emberiesség elleni
blincselekmények targyalasa. A Nemzetk6zi Birdsag- International Court of Justice,
ICJ ( 1945)- mikodése. A Nemzetk6zi BlntetObirdsag, International Criminal
Court, ICC (2002), a Rédmai Statutum allapota, célja, hataskore és mikodése.

11.6. Nemzetkozi jog megsértésének kezelése.

11.7. Multilaterdlis targyalasok, érdekérvényesités: a targyaldasi stratégidk, technikak és
eszkozok, valamint a lobbi miikodése az ENSZ kontextusaban.

11.8. Az ENSZ jovéje és aktualis kihivasai: az ENSZ reformja, az j globalis kihivasok és
az ENSZ szerepe a 21. szazadban.

11.1. Anintroduction to multilateral diplomacy and the workings of the UN: its principles
and objectives, its organisational structure, its main organs and specialised
agencies.

11.2. The first pillar, peace and security: the functioning and powers of the UN Security
Council, its decision-making processes and the use of the veto.

11.3. The second and third pillars, development and human rights: the functioning of
the UN Economic and Social Council, the UN's human rights infrastructure under
the Universal Declaration of Human Rights and its functioning.

11.4. Hungary and the UN.

11.5. International law and the UN: state disputes and the trial of crimes against
humanity. The International Court of Justice (ICJ, 1945). The International
Criminal Court, ICC (2002), the status, purpose, jurisdiction and operation of the
Rome Statute.

11.6. Treatment of violations of international law.

11.7. Multilateral negotiations, advocacy: negotiating strategies, techniques and tools,
and lobbying in the UN context.

11.8. The future and current challenges of the UN: UN reform, new global challenges
and the role of the UN in the 21st century.

12. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév
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13. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke,
a tavolmaradas poétlasanak lehetdsége:

Kovetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6szakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi id6szakban, a 11. pontban meghatarozott témak kozil az alabbi
gyakorlati feladat-elemzés elvégzésével (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai
teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Csoportfeladatként egy konkrét targyalasi feladat kidolgozasa és bemutatdsa. Olyan
realisan megvalodsithatdé targyaldsi poziciét kell bemutatni, amely erGsiti a magyar
kilpolitika adott kérdésben elfoglalt nemzetkozi helyzetét.

Az értékelés haromfokozatl: kivaldan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%),
nem felelt meg (50% alatt). Pétlds, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi
lehet6séget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardanyld részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legaldbb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés madja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb megfelelt
vizsgajegy.
16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezb irodalom:

— Prandler Arpad, Blahd Andrds: Nemzetkozi szervezetek és intézmények, Budapest,
Akadémiai Kiadd, 2014. ISBN: 9789630595278

— Ten Challenges for the UN in 2022-2023. by Crises Grooup.
https://www.crisisgroup.org/b8-united-states/ten-challenges-un-2022-2023

— ENSZ alapokmany (1-7. fejezetek)

— Lisa Maria Dellmuth: Interest Groups and the United Nations (UN). Stockholm
University, Stockholm, Sweden.
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1527938/FULLTEXTO1.PDF

16.2. Ajanlott irodalom

— Jacob Katz Cogan, Ian Hurd, and Ian Johnstone (ed.): The Oxford Handbook of
International Organizations. Oxford Handbook. 2016. ISBN: 9780199672202

— Henry Kissinger: World Order. Penguin Books, 2014. ISBN: 978-024100427

— Albright, Madeleine K.: United Nations, Foreign Policy, 2003, No. 138, pp. 16-24.
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- Nye, Joseph S Jr. : Public Diplomacy and Soft Power, 2008. Elérhetd:
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0002716207311699?casa token=BD
yBHAEtZXIAAAAA:Lf5bZihfd Qu-QQRbBvszPStc7z GNh-
fnrS6CddbIh7Nav2eYy3GHskgXvAlvpydy GFAMHMIAE6Nw

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Bogyay Katalin sk.
nagykovet, KKM
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

9. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS1079

. A tantargy megnevezése (magyarul): Politikai rendszerek és szerepléok a
nemzetkozi térben

. A tantargy megnevezése (angolul): Political Systems and Actors in the Global
Environment

Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Marjan Attila,
egyetemi docens, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy roviden attekinti a rohamosan atalakuld nemzetkozi rendszer legfontosabb
szerepldit, azok legfontosabb geopolitikai érdekeit, érdekérvényesitési stratégiait és
eszkozrendszerét, torténelmi, elméleti és legféképpen gyakorlati szempontbdl.

A hallgaték megismerik a nemzetkozi er6térben nemrégiben megjelent és meger6sodott
aktorok szerepét és a jovGben jatszott szereplikre vonatkozo legfontosabb elképzeléseket.

Megismerkednek hazank regiondlis szovetségi rendszerének, illetve a globalis rend
szereplGinek jov6éjét meghatarozd legfontosabb megatrendekkel, illetve azoknak a

Y

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The module provides a brief overview of the key players in the rapidly changing
international system, their key geopolitical interests, their advocacy strategies and tools,
from a historical, theoretical, and most importantly practical perspective.

Students will study the role of actors who have recently appeared and strengthened in the
international arena and the most important theories regarding their role in the future.

They will get acquainted with the most important megatrends determining the future of
Hungary's regional federal systems and also of the key players of the global order, as well
as these trend’s role in shaping the long-term geostrategy of various actors.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepl6it, valamint sajatos funkciéit.

— Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

— Ismeri a diplomacia jovGjével kapcsolatos elméleteket.

— Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok alapjait.

- Ismeri a diplomacia funkcidit, rendszerét, eszkozeit és érti szerepét. Tisztaban van a
globalis kérnyezet szereplGivel, gazdasagtanaval, a hagyomanyos és (j szintereivel és
kihivasaival.

- Ismeri a diplomacia, az egyes szakdiplomaciai agak nemzetkézileg elfogadott
szabalyait, eszkozeit, eljarasait.

— Ismeri korunk legjellemzdbb politikai rendszereit.
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Ismeri a megatrendek nemzetko6zi rendszerre gyakorolt hosszutavu hatasait.

Képességei:

Képes a vilaggazdasag és vilagpolitika dsszefliggésrendszerének atlatasara, orszagok,
régiok, gazdasagi-tarsadalmi helyzetének komplex értékelésére.

Képes kililgazdasagi és kilpolitikai adatok értelmezésére és elemzésére.

Képes a globalis diplomacia teriletén 6nallé munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

Képes a nemzetkdzi rendszerek alapvetd jellemzbinek és a kilonb6z6é politikai
rendszerek értelmezésére, kvalitativ értékelésére.

Képes a nemzetkodzi aktorok, azoknak a nemzetkozi rendszer formalasaban jatszott
szerepének az értékelésére.

Képes a globdlis megatrend-adatok kvalitativ értelmezésére, illetve ezen adatok
geopolitikai, tarsadalmi, politikai, gazdasagi kovetkezményeinek elérejelzésére.

Attitiidje:

Szilard erkoélcsi alapokon allva személyiségét integritas és tisztesség jellemzi.

Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkdja soran nyitott, kritikai gondolkoddasmod, rugalmassag és jé logikai készség
jellemzi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Jellemzi a szakmai szempontl moddszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Autonémiaja és felel6ssége:

Onélléan dolgozza fel az Uj és 6sszetett informdacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus modon.

Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének miikédtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitédsaban.

Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

Kezdeményezoként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She knows the peculiarities of international relations.

He/She knows the theories about the future of diplomacy.

He/She knows the basics of international relations.

He/She knows the functions, system, tools and understands the role of diplomacy.
He/She is aware of the actors, economics, traditional and new arenas and challenges
of the global environment.

He/She is familiar with the internationally accepted rules, tools and procedures of
diplomacy and the individual branches of professional diplomacy.

He/She is familiar with the most characteristic political systems of our time.

He/She is familiar with the long-term effects of megatrends on the international
system.

Capabilities:

He/She is able to understand the context of the world economy and world politics, to
evaluate the economic and social situation of countries, regions and complexes.
He/She is able to interpret and analyze foreign economic and foreign policy data.
He/She is able to work independently in global diplomacy and solve problems on their
own.

He/She is able to interpret and qualitatively evaluate the basic features of international
systems and different political systems.
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10.
11.

12.

13.

- He/She is able to evaluate international actors, their role in shaping the international
system.

- He/She is able to qualitatively interpret the data of global megatrends and to make
predictions on the geopolitical, social, political and economic consequences of these
data.

Attitude:

— Standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by integrity
and honesty.

— To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

— In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

- He/She is characterized by professionally methodical task management.

— He/She is committed to lifelong professional training.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

— He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

— He/She supports the subordinates of the organizational unit in their work.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A nemzetko6zi rend atalakuldsanak aktualis fejleményei.

11.2. Valsag-generacid: a valsagok, mint a vilagrend egyik legfontosabb alakitoi.

11.3. A nemzetkozi, illetve globalisan jelent6s politikai rendszerek és atalakulasuk.

11.4. A legfontosabb kormanyzati aktorok és érdekeik.

11.5. A legfontosabb nem-kormanyzati aktorok és érdekeik.

11.6. A legfontosabb megatrendek és azok varhatdé hatdsai a nemzetkozi politikai
erGtérre.

11.1. Current developments in the transformation of the international order.

11.2. A generation of crisis: Crises as key determinants of the world order.

11.3. International and globally significant political systems and their transformation.

11.4. Key government actors and their interests.

11.5. Key non-governmental actors and their interests.

11.6. The most important megatrends and their potential impact on the transromation
of the international order.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.
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14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi iddészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz kapcsoldédo
félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozata: kivaldoan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Pdtlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehet6séget
kell biztositani a szorgalmi id6északban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyld részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megdfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés madja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Farkas Adam: Vildgrend vagy amit akartok? - Gondolatok a vildgrend alapkérdéseirél.
Nemzet és Biztonsag 2015/6. szam. 120-135. ISSN: 178 952 86

- Kolodko, Grzegorz W.: Megatrendek. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2009. ISBN:963
058 7129

16.2. Ajanlott irodalom:

— Eilstrup-Sangiovan, Mette: Of the contemporary global order, crisis, and change.
Journal of European Public Policy, Vol. 27. (2020) Issue 7.

— Marjan Attila - Boros Luca: Az allampolgarsag, nép, nemzet, alkotmanyozads és
foderalizmus értelmezési nehézségei az Eurdpai Uniéban. Pro Publico Bono — Magyar
Kozigazgatas, 2017/1. 112-133. ISSN: 206 390 58

— Abishur Prakash: Uj geopolitika. A vildg jévéje- technoldgia. Pallas Athéné Konyvkiadd
Kft, Budapest, 2018. ISBN: 978 615 588 408 5

- George Friedman: Kévetkez6 évtized. Honnan jéttiink és hova tartunk._New Wave
Media Kft, 2015. ISBN: 978 963 122 442 9

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Marjan Attila sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet
10. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1080
A tantargy megnevezése (magyarul): Gazdasagdiplomaciai ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Economic diplomacy
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nagy Sandor

Gyula, egyetemi tanar, BCE

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy roviden attekinti az allam gazdasagi szerepvallaldasat, a gazdasagigazgatasi
feladatainak ellatasat biztositd intézmények rendszerét, feladatait. Bemutatasra kerlilnek
a gazdasagpolitika célkitlizései, kiemelt hangsullyal a fiskdlis és monetaris politika
célkitlizéseire, eszkozeire, valamint az allami tdmogatasok céljaira és eszkozeire. A
hallgatok attekintik a kapcsolddasi pontokat az allamigazgatas, a vallalatok és nem allami
szervek vonatkozasaban. A hallgaték megismerik a killgazdasagi stratégia végrehajtasaban
kozrem(kod6 hattérintézmények feladatait, célkitlizéseit, igy pl.: a kilfoldi mikodo-toke
és befektetés-0sztonzés, valamint a kereskedelemfejlesztés és a vallalkozasfinanszirozasi
lehet6ségek terileteit, a vallalatokkal és a nem allami szervekkel valdé egyuttm(ikédés
kereteit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course provides a brief overview of the economic role of the state, the system and
tasks of the institutions ensuring the performance of economic administration. The
objectives of economic policy are presented with particular focus on the objectives and
instruments of fiscal and monetary policy, as well as the objectives and instruments of
state aid. Students will review interfaces with public administration, companies, and non-
governmental organizations. The students will have an overview on the tasks and
objectives of background institutions participating in the implementation of the foreign
economic strategy, e.g. areas of foreign direct investment and investment promotion, trade
development and business financing opportunities, framework for cooperation with
companies and non-governmental organizations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a diplomdcia szektor allami, és nem allami szerepldit, valamint sajatos funkcioit.

— Ismeri a klilgazdasag fébb elméleteit.

- Ismeri a gazdasagi kOzigazgatas, a vallalati szektor és nem allami szervek funkcioit,
kapcsolddasi pontjait.

- Ismeri az allam gazdasagi beavatkozasanak fiskalis eszkozeit.

- Ismeri a gazdasagi folyamatok befolyasoldasanak monetaris eszkozeit.

— Ismeri az allami tdmogatasok szerepét, formait és lehetséges hatasait.

— Ismeri az allami, kilgazdasagi tevékenységet 0sztonz6 intézményrendszer
célkitlizéseit, feladatait, a vallalatokkal és nem &llami szervekkel valo
egyuttm(ikodések fébb terlleteit.

49



Képességei:

Képes a vilaggazdasag és vilagpolitika 0sszefiiggésrendszerének atlatasara, orszagok,
régiok, gazdasagi-tarsadalmi helyzetének komplex értékelésére.

Képes kiilgazdasagi és kilpolitikai adatok értelmezésére és elemzésére.

Képes a gazdasagi terlileteken jellemzd problémak felismerésére, beazonositasara.
Képes beazonositani a vonatkozé kérdésekben a gazdasagi igazgatas koordinacios,
illetve szakpolitikai feladatait ellatd kézponti allamigazgatasi szerveket, azok illetékes
terileteit.

Képes a Kiilgazdasagi és Kiligyminisztérium hattérintézményei és a vallalatok kozotti
egyuttm(ikodési lehet6ségek feltérképezésére.

Képes az allami tdmogatasokra vonatkoz6 programok, exportfejlesztésre vonatkozo
lehetGségek, finanszirozasi lehet6ségek beazonositasara.

Attitiidje:

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Jellemzi a szakmai szempontl modszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehetéségeinek kiaknazasat.

Autonémiaja és felel6ssége:

Felel6s és megfeleld irdanyitast 1at el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.
KezdeményezOként dolgozik a kormanyzati szakmai teenddk stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Felel6s moddon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.
Felel6sséggel mérlegeli a nyilvdnossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She knows the main theories of foreign economics.

He/She has a thorough understanding of the functions and fields for cooperation of the
economic administration, companies and NGOs.

He/She is familiar with the fiscal instruments of state intervention in the economy.
He/She has a thorough understanding of the monetary instruments that influence
economic processes.

He/She is familiar with the role, forms and potential effects of state aids.

He/She has a thorough understanding of the the objectives, tasks and main areas of
cooperation with companies and non-state bodies of the institutional system promoting
public external economic activity.

Capabilities:

He/She is able to understand the context of the world economy and world politics, to
evaluate the economic and social situation of countries, regions and complexes.
He/She is able to interpret and analyze foreign economic and foreign policy data.
He/She has the ability to recognize and identify the main problems of the economy.
He/She is able to identify policy tasks of economic administrations that are responsible
for coordinating economic management and fulfilling policy tasks and related areas.
He/She has the capability to explore fields for cooperation between governmental
institutions and companies.

He/She is capable to identify state aid programs, opportunities for export promotion
and business financing.

Attitude:

In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.
He/She is characterized by professionally methodical task management.
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- He/She is committed to lifelong professional training.
- He/She considers it important to take advantage of the known application possibilities
of project management techniques.

Autonomy and responsibility:

- He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

- He/She monitors compliance with professional work ethic rules responsibly.

- He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.

10. Elétanulmanyi kdvetelmények: -
11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):
11.1. Makrogazdasagi folyamatok és szakpolitika
11.2. A nyitott gazdasdg makrogazdasagi folyamatai
11.3. Hogyan moddositjak a nemzetkdzi kereskedelmi és gazdasagi integracidk a gazdasagi
folyamatokat?
11.4. A termelési tényez6k nemzetkozi dramlasa
11.5. Nemzetko6zi statisztikdk és versenyképességi rangsorok
11.6. A nemzetkodzi vallalati és pénzligyi folyamatok elemzése
11.7. Multinacionalis vallalatok viselkedése
11.8. A devizaarfolyamok és arfolyamrendszerek
11.9. A vallalatokat érinté nemzetk6zi pénzligyi, addzasi és szamviteli kérdések
11.10. Exportmenedzsment-ismeretek - a KKV-k exporttevékenysége
11.1. Macroeconomic processes and policy
11.2. Macroeconomic processes in an open economy
11.3. How do international trade and economic integrations change economic processes?
11.4. International flows of factors of production
11.5. International statistics and competitiveness rankings
11.6. Analysis of international business and financial flows
11.7. Behaviour of multinational enterprises
11.8. Exchange rates and exchange rate regimes
11.9. International financial, tax and accounting issues affecting companies
11.10. Export management skills - export activities of SMEs
12. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév
13. A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke,
a tavolmaradas poétlasanak lehetdsége:
Kovetelmény a tandérakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhat6 hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.
14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6szakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi idGszakban, a 11. pontban meghatarozott témak kozll az alabbi
gyakorlati feladat-elemzés egyikének elvégzése (az értékelés 50%-at adja), valamint az
orai teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.
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Elemzés az aldbbi témak egyikének kivalasztasaval:

- Mutassa be a magyarorszagi kulfoldi koézvetlen t6kebefektetések legfontosabb
jellemzoit és egy gyakorlati esettanulmanyt a kérdéskorben!

- Ismertesse hazank kiilgazdasagi kapcsolatrendszerének f6 sulypontjait és ezen belll
egy bilaterdlis desztinacié gyakorlati elemeit!

- Mutassa be Magyarorszagnak a tdbbi eurdpai unios tagallammal folytatott gazdasagi-
kereskedelmi kapcsolatait és elemezzen egy relaciot részleteiben!

- Mutassa be Magyarorszag kapcsolatat egy kivalasztott nemzetkézi gazdasagi
intézménnyel: OECD, WTO, IMF!

- Ismertesse a magyar gazdasagdiplomacia egy fontos akcidjat az Uj évezredben!

Az értékelés haromfokozatl: kivaldan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%),
nem felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi
lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardanyld részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legaldbb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelez6 irodalom:

- Nagy Sandor Gyula-Kutatasi Gabor: Gazdasagdiplomacia Akadémia Kiado és Ludovika
Kiado, 2020

- Nemzeti Kobzszolgdlati Egyetem kozigazgatdsi szakvizsga felkészit6 anyagok.
Budapest, 2020.

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Nagy Sandor Gyula sk.
egyetemi tanar
Budapesti Corvinus Egyetem
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

11. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy koédja: KVTIS1081

. A tantargy megnevezése (magyarul): Stratégiai iparagak a nemzetkozi
politikaban

. A tantargy megnevezése (angolul): Strategic Industries in International Politics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Ascsillan
Endre, GE - Magyarorszag alelndk, stratégiai és kormanyzati kapcsolatokért felelds
igazgatdja Magyarorszagon és a kozép-és kelet-eurdpai régidban

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 o6ra
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (8 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy attekinti a public/government affairs helyét és szerepét a tarsadalmi és
szervezeti kommunikacidoban, bemutatja a government affairs funkcid mikodését és
feladatait a vallalati szervezetekben, kiemelt fékusszal arra, hogy a public affairs
tevékenység a kormanyzati és vallalati szereplok kozott milyen egyittmikodési
lehetéségeket nyit meg és miként biztosithatja mind a vallalati, mind a kormanyzati
szerepl6k gazdasagi, Uzleti, ill. gazdasagpolitikai érdekeinek és célkitlizéseinek kolcsénos
érvényesitését. A tantargy keretében bemutatasra kerlil, hogy a kiemelt stratégiai
iparagakban tevékenyked6 nagyvallalatokra meghatdrozé hatassal bir nem csak az zleti
kérnyezet (mint pl. jogszabalyi, addzasi, infrastrukturalis és munkaerdépiaci hattér), hanem
a nemzetkozi kereskedelempolitikai és geopolitikai folyamatok is, tovabba, hogy a
government affairs funkcid miként tamogatja a vallalat fels6é szintl dontéshozatalat a
politikai, jogszabadlyi és regulacidos koérnyezet figyelemmel kisérésével, elemzésével,
valamint a vallalatot érint6 valtozasok elGrejelzésével. A tantdrgy gyakorlati beruhazasi-
és exportprojekt példak keretében mutatja be, hogy a government affairs tevékenység a
kormanyzati intézményekkel torténé egyittmikddés mélyitése révén miként tdmogatja a
vallalat Gzleti és novekedési céljainak elérését, és segiti a vallalatot a nemzetkozi
kereskedelmi/politikai/regulaciés térben. A tantadrgy kiemelt figyelmet fordit annak
bemutatdsara is, hogy a government affairs - mint kétirdnyu- tevékenység nem csak a
vallalati érdekek egyoldalu érvényesitését szolgalja, hanem kulcsfontossagu eszkéz a
kormanyzat és a nagyvallalati szféra kozti interakcidban és egylttmikodésben, ill. a
kormanyzati gazdasagpolitikaban is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course reviews the place and role of public / government affairs in social and
organizational communication, presents the operation and tasks of the government affairs
function in corporate organizations, with a special focus on the opportunities for
cooperation between government and corporate actors, and how to ensure the successful
implementation of mutual economic, business and policy interests and objectives of both
corporate and governmental actors. The course demonstrates that large companies
operating in key strategic industries are not only influenced by the business environment
(such as legal, tax, infrastructural and labor market backgrounds), but also by international
trade and geopolitical processes.

53



It also focuses on the question how government affairs support the company’s top-level
decision-making by monitoring and analyzing the political, legal, and regulatory
environment and anticipating changes that affect the company. The course demonstrates,
through practical investment and export project examples, how government affairs support
the achievement of a company's business and growth goals and help the company in the
international trade / political / regulatory space by deepening cooperation with government
institutions. The course also pays special attention to the demonstration that government
affairs - as a two-way activity - serves not only the unilateral enforcement of corporate
interests, but is also a key tool in the interaction and cooperation between the government
and the large corporate sector. also in government economic policy.

The course demonstrates, through practical investment and export project examples, how
government affairs activities support the achievement of a company's business and growth
goals and help the company in the international trade / political / regulatory space by
deepening cooperation with government institutions. The subject also pays special
attention to the demonstration that government affairs - as a two-way activity - serves not
only the unilateral enforcement of corporate interests, but is also a key tool in the
interaction and cooperation between the government and the corporate sector and in the
governments economic policy.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a gazdasagdiplomacia rendszereit.

— Ismeri a killgazdasag szerepét a gazdasagban.

- Ismeri a klilgazdasag fébb elméleteit.

— Ismeri a public/government affairs tevékenység elméleti hatterét, feladatait és a
stratégiai iparvallalatok m(ikédésében betoltott szerepét.

- Ismeri a lobbi/vallalati érdekérvényesités szakaszait, advocacy stratégia és terv

ismerete.
— Ismeri a stratégiai agazatokban mikod6 vallalatok szadmara meghatarozé fontossagu
Gzleti/regulacids/jogszabalyi faktorokat, ill. a kiemelt nemzetkozi, ill. kormanyzati

dontéshozdi intézményeket.
- Ismeri a lobbitevékenység tipusait, a stratégiai iparvallalatok szamara kiemelt
fontossagu kormanyzati dontéshozod intézményeket, ill. nemzetkézi szervezeteket.

Képességei:

- Képes a vildggazdasag és vilagpolitika dsszefliggésrendszerének atlatasara, orszagok,
régiok, gazdasagi-tarsadalmi helyzetének komplex értékelésére.

— Képes kiilgazdasagi és kulpolitikai adatok értelmezésére és elemzésére.

- Képes a public/government affairs teriiletén jelentkez6 problémak felismerésére és

beazonositasara.
- Képes a vallalat mikodése szempontjabdl kritikus kormanyzati doéntéshozatali
intézmények beazonositasara, a mukodés szempontjabol kritikus

gazdasagi/jogi/regulacios/politikai faktorok beazonositdsara, ezek figyelemmel
kisérésére és ezekben bedllo valtozasok elbrejelzésére.

- Képes a public/government affairs terileten jelentkezé érdekérvényesitési, ill. a
kormanyzati szereplOkkel torténé egylttmikoédési lehetOségek feltardsara,
beazonositasara.

Attitidje:

- Elhivatott a transzparens, kodzjora irdanyuld, korrupcidmentes kdzszolgalat mellett.

- Alkalmas az egyuttmlkodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetGi
feladatok ellatasara.

- Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehetéségeinek kiaknazasat.

- Vezetdi készségei fejlesztésére, illetve tudatositdsara térekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldds, mind a jo dontés-eldkészités feladatkdreinek
esetében.
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A (nemzetkozi) targyaldasok soran figyelembe veszi és felel6sen kezeli a kultirak
kozotti klilonbségeket.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.
Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének miikédtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

Felel6s vezet6ként szervezi és felligyeli a munkafolyamatokat, megfelel6 kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with the systems of economic diplomacy.

He/She knows the role of the foreign economy in the economy.

He/She is familiar with the main theories of foreign economics.

He/She knows the theoretical background, tasks and role of public / government affairs
in the operation of strategic industrial companies.

He/She is familiar with the stages of lobbying / corporate advocacy, has knowledge on
advocacy strategy and plans.

He/She knows the business / regulatory / legal factors that are crucial for companies
operating in strategic sectors, and the priority international or government decision-
making institutions.

He/She is familiar with the types of lobbying activities, government decision-making
institutions of special importance for strategic industrial companies, and international
organizations.

Capabilities:

He/She is able to understand the context of the world economy and world politics, to
evaluate the economic and social situation of countries, regions and complexes.
He/She is able to interpret and analyze foreign economic and foreign policy data.
He/She can recognize and identify problems in public / government affairs.

He/She is able to identify government decision-making institutions that are critical to
the operation of the company, to identify economic / legal / regulatory / political factors
that are critical to the operation of the company, to monitor them and to forecast
changes in them.

He/She can enforce interests in the field of public / government affairs, resp. to explore
and identify opportunities for cooperation with government actors.

Attitude:

He/She is committed to a transparent, public good-focused, corruption-free public
service.

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
He/She considers it important to take advantage of the known application possibilities
of project management techniques.

He/She strives to develop and raise awareness of its leadership skills in the areas of
task issuance, group problem-solving, and good decision-making.

He/She takes into account and responsibly manages cultural differences in
(international) negotiations.

Autonomy and responsibility:

He/She is responsible for the leadership work he/she performs and the performance of
his/her subordinates.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

He/She supports the subordinates of the organizational unit in their work.
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— As a responsible manager, he/she organizes and supervises the work processes,
exercises proper control over the activities of the subordinates.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

12,

13.

14.

15.

(magyarul, angolul - English):

11.1. A public- és government affairs elméleti hattere, a lobbi nemzetkozi jogi hattere,
a lobbi-tevékenység szabalyozasa az EU-ban, ill. az Egyesllt Allamokban.

11.2. A public- és government affairs feladata a stratégiai iparvallalatok m(ikédésében,
a government relations gyakorlati mikddése, hatdsa a vezetdi dontéshozatalra.

11.3. Public/government affairs tevékenység kiépitése és m(ikodtetése egy globalis
nagyvallalatban.

11.4. Lobbi és advocacy stratégia kidolgozasa (stakeholder mapping és stakeholder
engagement), lobbitevékenység Iépései.

11.5. Allami intézmények és a vallalati szektor egyuttm(ikédése a public/government
affairs tevékenységen keresztiil.

11.1 Theoretical background of public and government affairs, the international legal
background of lobbying, the regulation of lobbying in the EU, resp. in the United
States.

11.2 The task of public and government affairs in the operation of strategic industrial
companies, the practical operation of government relations, its impact on
managerial decision-making.

11.3 Building and operating a public / government affairs activity in a global
corporation.

11.4 Development of lobbying and advocacy strategy (stakeholder mapping and
stakeholder engagement), steps of lobbying.

11.5 Cooperation between public institutions and the corporate sector through public /
government affairs activities.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6északban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi idGszakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz kapcsoldédo
félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaldan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetdséget
kell biztositani a szorgalmi idészakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatadrozott félévkozi feladat legalabb
megdfelelt teljesitése.
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15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdovetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Czakd Erzsébet (szerk): Fejezetek a nemzetkézi Uzleti gazdasagtanbdl. Budapesti
Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet, 97. sz. Mlhelytanulmany HU ISSN
1786-3031, 2008.

— Reinier Musters, Ellora-Julie Parekh, Surya Ramkumar: Organizing the government
affairs funcuion for impact. McKinsey Quarterly, 2013.

— Navarro, Rodrigo: A Strategic Holistic Approach for Government Relations. International
Journal of Business and Management. Vol. 7. (2019) Nr. 3. ISSN 2321 8916

16.2. Ajanlott irodalom:

— Dua, André - Heil, Kerrin - Wilkins, Jon: McKinsey Global Survey Results: How business
interacts with government (2010)

— Henisz, Witold J.: Corporate diplomacy, Building Reputations and Relationship with
external stakeholders. Greenleaf Publishing, 2014. ISBN: 978 178 353 055 7

— David Bach, David Bruce Allen: What every CEO needs to know about NonMarket
Strategy. MITSloan Management Review, Vol. 51. (2010) Nr. 3.

- Fleisher, Harris P. (ed): Handbook of Public Affairs. Sage Publications, London, 2005.
ISBN: 978 076 194 393 8

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Ascsilldn Endre sk.
alelndk,
GE Magyarorszag
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

12. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS1082

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kommunikacioés stilusok és nyilvanos
beszéd

. A tantargy megnevezése (angolul): Communication Styles and Public Speaking
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Dominek
Dalma Lilla, adjunktus, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy keretében a Hallgatok megismerkednek a kommunikacié alapfogalmaival,
lehetséges elemeivel, a kommunikacid sajatossagaival, a kommunikacids stilusokkal és
helyzettipusokkal. Képessé valnak a félév soran elsajatitott tananyag soran,
élménykommunikaciét alkalmazni egy nyilvanos el6adas keretében. Képessé valnak adott
helyzetekben az azonnali reagalasra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Within the framework of the course, the students get acquainted with the basic concepts
of communication, its possible elements, the peculiarities of communication,
communication styles and types of situations. They will be able to use the materials
acquired during the semester in experiential communication-situations, mostly in a public
lecture during the curriculum. They become able to react immediately in specific situations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a szbvegalkotas szévegtani, nyelvhasznalati, nyelvhelyességi, mlfajelméleti
alapjait; ismeri tovabba a retorikai alapfogalmakat, az érvelési és meggyOzési
technikakat.

— Ismeri a hatékony kommunikacié tényezdit.

— Ismeri a visszacsatolds szabalyait és eszkozeit.

- Medgfelel6 idegennyelvi kompetencidakkal rendelkezik.

Képességei:

- Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kérnyezetben.

— Képes felismerni és feloldani a kommunikacids zavarokat.

- Képes a nemzetkdzi kérnyezetben vald interkulturdlis és asszertiv kommunikaciéra,
széles kor( tdjékozddasra és tajékoztatasra.

Attitlidje:

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkoddsmdd, rugalmassag és jé logikai készség
jellemzi.
— Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmdd megvalositasara torekszik.
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10.
11.

12,

13.

Autondmiaja és felelossége:

- Onélldan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszerid és kritikus maédon.

- FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mi(ikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Knowledge:

— During the course the students get acquainted with the basics of textual, language use,
language correctness and genre theory; learn the means of effective communication.

- He/She knows the factors of effective communication.

- He/She knows the rules and means of feedback.

- He/She has adequate foreign language competencies.

Capabilities:

- He/She is able to apply each media genre adequately.

— He/She is able to recognize and resolve communication disorders.

— He/She is able to engage in intercultural and assertive communication, wide-ranging
orientation and information in an international environment.

Attitude:

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.
— He/She strives to implement a results-oriented approach in its work.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

- He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(angolul - English):

11.1. Fogalmak tisztazasa.

11.2. Kommunikacios helyzettipusok.

11.3. Kommunikacios stilusok.

11.4. Nyelvi stilusok.

11.5. Befolyasolas.

11.6. Verbalis és nonverbalis készségfejlesztés.
11.7. A Flow.

11.1. Clarification of concepts.

11.2. Communication situation types.

11.3. Communication styles.

11.4. Language styles.

11.5. Influence.

11.6. Verbal and nonverbal skills development.
11.7. Flow.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
70%-an részt venni. Az elfogadhaté hianyzasok mértéke 30%, igazolt hianyzas esetében
legfeljebb 50%, azonban 30% feletti tdvolmaradas esetén a tantdrgy oktatdja altal
meghatdarozott irdsbeli beszamolot sziikséges elkésziteni.

59



14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi iddészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz kapcsolédod
félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az o6rai teljesitmény

(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetdséget

kell biztositani a szorgalmi id6északban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1

. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu és aktiv
részvétel a foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat
legalabb megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

15.3.

16.

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb megfelelt
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Medgyes Péter: Milyen a jé el6adé? Budapest, Corvina, 2020. ISBN: 978 963 136 681
5

— Csikszentmihalyi, Mihdly: Flow - Az aramlat. A tékéletes élmény pszicholdgidja.
Budapest, Akadémiai kiadd, 2020. ISBN: 978 963 058 833 1

16.2. Ajanlott irodalom:

— Dunbar, Robin: Grooming, Gossip, and the Evolution of Language. Cambridge: Harvard
University Press, 1998. ISBN: 978 067 436 336 6

— Dominek Dalma Lilla: FLOW avagy jatékos kommunikacié a muzeumokban. Szeged,
Belveder Meridionale Kiadd, 2020. ISBN: 978 615 606 018 1

— Hejj, Andreas: Egyetem, begyetem, tengertanc - vissza a klienskézpontu egyetemhez.
In: Klein Sandor (Szerk.), Tanulni jo. Egy pszicholdgus a pedagdgiardl. 525-546 o.
Budapest, Edge2000, 2012. ISBN: 978 963 976 021 9

— Tramitz, Christiane: ... auf den ersten Blick. Uber die ersten 30 Sekunden einer
Begegnung von Mann und Frau. Wiesbaden, Verlag fiur Sozialwissenschaften, 1990.
ISBN: 978 353 112 121 5

— Montagh Imre: Tiszta beszéd. Budapest, Holnap Kiadd, 2018. ISBN: 978 963 349 208
6

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Dominek Dalma LiII,a sk.
adjunktus, NKE ANTK
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

13. TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: KVTIS1083
A tantargy megnevezése (magyarul): Média és sajtod, digitalis diplomacia
A tantargy megnevezése (angolul): Media and Press, Digital Diplomacy
Kreditérték és képzési karakter:
4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30% elmélet, 70% gyakorlat
Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI
. Atantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Mucsanyi Marianna
mesteroktatd, NKE ANTK
. A tandrak szama és tipusa:
7.1. O0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)
. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):
Média alapismeretek atadasa, a magyar és nemzetkdzi médiatrendek attekintése. A
legbefolyasosabb hazai és nemzetkdzi médiaszervezetek megismerése, annak
tudatositdsa, hogy ezek 06nallé politikai tényez6kké valtak. A véleményaramlatokat
meghatarozo civil szervezetek, kutatd intézetek feltérképezése. Az elméleti képzés soran
az a célunk, hogy a hallgaték atfogo képet kapjanak a média vilagardl, amelyet a gyakorlati
foglalkozasokon olyan készségek megszerzésével egészithetnek ki, hogy onalléan is
képessé valjanak a munkajukat érintd nyilvdnos kommunikaciéra. Fontos kitétel, hogy a
médiakozléseket kritikusan, a forrasokat azonositva, az informacidokat kontextusba
helyezve képessé valjanak értékelni, és értékén kezelni azokat.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):
Transfer of basic media knowledge, overview of Hungarian and international media trends.
Students are getting to know the most influential domestic and international media
organizations, the course shall raise awareness that they have become independent
political factors. Mapping of non-governmental organizations and research institutes
determining the flow of opinions. During the theoretical training, our goal is to provide
students with a comprehensive picture of the world of media, which can be supplemented
in practical sessions by acquiring skills to become independently able to communicate
publicly about their work. It is important to be able to critically evaluate and communicate
the value of media communications by identifying sources and placing information in
context.
Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- A hallgaté a kurzus elvégzése soran megismeri a szOvegalkotas sz6vegtani,
nyelvhasznalati, nyelvhelyességi, ml(ifajelméleti alapjait; megismeri a hatékony
kommunikacid eszkozeit.

— Ismeri a hatékony kommunikacié tényezdit.

— Megfelel6 idegennyelvi kompetencidkkal rendelkezik.

Képességei:

— Képes az egyes médiam(fajokat adekvat modon alkalmazni.
— Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kérnyezetben.
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Képes szakmailag megfeleld mdédon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szOvegalkotoi szandékhoz és szituacidhoz alkalmazkodd szévegfajtédkat; képes
szakmailag megfelel6 modon elkésziteni kulpolitikai és kiilgazdasagi témaju
elemzéseket magyar és idegen nyelven.

Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irdsban is.

Képes felismerni és feloldani a kommunikaciés zavarokat.

Képes a nemzetkodzi kérnyezetben vald interkulturalis és asszertiv kommunikaciora,
széles kor( tajékozdédasra és tajékoztatasra.

Attitiidje:

A nyilvanos  kommunikaciéban lojalitdst mutat munkaaddjahoz, képes
megkiléonboztetni a publikussa tehetd informacidkat a nem publikustol.

Gyorsan és hatékonyan tud reagalni, ha sziikséges, de alapvet6en proaktivitas jellemzi
Arra torekszik, hogy a munkajaval 6sszefiigg6 nyilvanos diskurzust iranyitsa.
Elhivatott a transzparens, kdzjora iranyuld, korrupcidmentes kozszolgalat mellett.
Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.

Autonémiaja és felel6ssége:

FelelGs az iranyitasa alatt m(ikdd6 szervezet nyilvanos és belsé kommunikaciéjaért,
érti annak jelent6ségét, képes megszervezni az ehhez kapcsoldédo feladatokat.

A munkatarsait annak megfelel6en bizza meg feladatokkal, hogy a kiils6 vagy bels6
kommunikacidban latja-e nagyobb szerepiiket, 6 maga, vezetoként képes mérlegelni,
hogy milyen helyzetekben sziikséges atvennie a kommunikaciét és mikor bizhatja ezt
munkatarsaira.

Felel6s modon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.
Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

During the course the students get acquainted with the basics of textual, language use,
language correctness and genre theory; learn the means of effective communication.
He/She knows the factors of effective communication.
He/She has adequate foreign language competencies.

Capabilities:

He/She is able to apply each media genre adequately.

He/She has the ability to communicate effectively in a multicultural environment.
He/She is able to select and create text types that are professionally appropriate to
the purpose, topic, author's intention and situation; is able to prepare foreign policy
and foreign economic analyzes in a professionally appropriate way in Hungarian and
foreign languages.

He/She is able to communicate fluently in a foreign language, both orally and in writing.
He/She is able to recognize and resolve communication disorders.

He/She is able to engage in intercultural and assertive communication, wide-ranging
orientation and information in an international environment.

Attitude:

In public communication, he/she shows loyalty to his/her employer, is able to
distinguish information that can be made public from non-public.

He/She can react quickly and efficiently when needed, but his/her media
communication is basically proactive.

He/She seeks to direct the public discourse related to his/her work.

He/She is dedicated to a transparent, public good, corruption-free civil service.

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

62



Autonomy and responsibility:

— He/She is responsible for the public and internal communication of the organization
under his/her management, understands its significance, is able to organize the related
tasks.

— He/She entrusts the employees with tasks according to whether he/she sees a greater
role in external or internal communication; he/she, as a manager, is able to consider
in which situations it is necessary to take over the communication and when he/she
can entrust it to the employees.

— He/She responsibly controls the observance of professional work ethic rules.

- He/She responsibly weighs the interests and risks of publicity and confidentiality.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):
El6adasok:
11.1. A média funkcidi, és a hirmédia mikddése a ,poszt-truth” nyilvdnossagban (a

kommunikacié fogalma, a tomegkommunikaci6 fogalma, a médiarendszerek, a
médiaagazatok, hagyomanyos és Gjmédia fogalma). A hirmédia m(ikbédése és fogyasztdi.

11.2. Médiatermékek és fogyasztok: olvasdk, nézdk, felhasznaldk, tartalommegosztok -
médiamunka a nyitott platformok vilagaban.

11.3. A kodzossegi media befolyasa a politikai intézmenyrendszer miikddéseére, a politikai
folyamatokra az Egyesilt Allamokban, és Eurépaban. A figyelem alapu politika.

11.4. Eurdpai médiapolitikak: a polarizalt, az észak-kozép-eurdpai és a liberalis modell
m(ikodése a gyakorlatban.

Gyakorlatok:

s

annak abrazolasara, hogy miként befolyasolhaté a k&ézonség, és miként befolyasolja a
politikat a tartalommegosztok szamanak drasztikus névekedése.

11.6. Médiam(ifajok: televizids, radios, online m(ifajok bemutatasa, és azok megjelenése
a tartalommegoszto oldalakon.

11.7. Helyzetgyakorlatok a nyilvdnossag tajékoztatdsanak szimulalasara: interjuhelyzet
(amikor a forras nyiltan vallalja nyilatkozatat, és amikor nem), Fb-live, személyes talalkozé
médiamunkasokkal.

11.8. Az informacidk osztalyozdasa: nyilvanos, nem nyilvanos, mely k6zonség szegmensnek
sz0l? Hogyan fogalmazhaté meg az lizenet az egyes kdzdénségcsoportoknak.

Lectures:

11.1. The functions of the media, and the operation of hews media in the “post-truth” public
(the concept of communication, the concept of mass communication, media systems,
media sectors, traditional and new media). How news media works and its consumers.

11.2. Media Products and Consumers: Readers, Viewers, Users, Content Sharers - Media
Work in an Open Platform World.

11.3. The influence of social media on the functioning of political institutional systems,
political processes in the United States and Europe. Attention - based policy.

11.4. European media policies: how the polarized, North-Central European and liberal
models work in practice.

Seminar:

11.5. Case studies from the media of the “fake news” era, international and domestic
examples to illustrate how audiences can be influenced and how politics is affected by the
drastic increase in the number of content distributors.
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12,

13.

14.

15.

16.

11.6. Media genres: presentation of television, radio, online genres and their appearance
on content sharing sites.

11.7. Situation exercises to simulate informing the public: interview situation (when the
source openly makes a statement and when not), Fb-live, face-to-face meeting with media
workers.

11.8. Classification of information: public, non-public, which audience segment is it for?
How to articulate the message to each audience group.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanoérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

Koévetelmény a tanordakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
70%-an részt venni. Az elfogadhaté hianyzasok mértéke 30%, igazolt hidnyzas esetében
legfeljebb 50%, azonban 30% feletti tdvolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal
meghatdarozott irdsbeli beszdmolot sziikséges elkésziteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Az oktatdé megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgaténak a szorgalmi id6szakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi id6északban, a 11. pontban meghatarozott témakérben elkészitett

e 7.

teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatla: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%),
nem felelt meg (50% alatt). Potlads, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi
lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairdas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyd és aktiv
részvétel a foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat
legalabb megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Hallin, Daniel C. - Mancini, Paolo: Médiarendszerek. A média- és politikai rendszerek
harom modellje. AKTI - Gondolat Kiadd, Budapest, 2017. ISBN:978 963 693 069 1.
107-275.

— Polyak Gabor (szerk): Médiapolitikai széveggylijtemény. AKTI - Gondolat Kiadg,
Budapest, 2009. ISBN: 978 963 693 193. 39-59.0., 260-281. o.,

— Galik Mihaly - Csordas Tamas (szerk): A média gazdasagtananak kézikényve. NMHH,
Budapest, 2020. ISBN: 978 615 530 233 6. 11-25.0., 29-30. 0., 40-46.0., 53-580.,
61-107.0., 111-140.0.

— Merkovity Norbert: A figyelemkézpontu politika a k6z6sségi média koraban. NMHH,
Budapest, 2018. ISBN: 978 615 530 223 7. 79-90.
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16.2. Ajanlott irodalom:

— UNESCO: Election and media in digital times. 2019. ISBN: 978 923 100 357 8
— Vogels, Emily A. - Perrin, Andrew - Anderson, Monica: Most Americans Think Social
Media Sites Censor Political Viewpoints. Pew Research Center. 19. Aug. 2020.

Budapest, 2023. marcius 13.

Mucsanyi Marianna sk.
mesteroktatd, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

14. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kddja: KVTIS1084

. A tantargy megnevezése (magyarul): Informacios tarsadalom

. A tantargy megnevezése (angolul): Information Society
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras,

egyetemi tanar, NKE
. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgatékat felkészitse jelenlegi vilagunk, az informacids
tarsadalom mélyebb megértésére, kiilonos tekintettel a nemzetkézi folyamatokra gyakorolt
hatdsokra. A hallgatok megismerik az informacidés tarsadalom atfogdé magyarazatat
(narrativait) és alapveté fogalmi keretét, tovabba a nemzetkdzi trendeket meghatarozé
szereplGit. A kurzuson kilén hangsulyt kap az informacids tarsadalomnak az allamokra és
egylttm(ikédésiikre gyakorolt hatasa.

A tantargy atfogd képet nyujt az informacios tarsadalom komplex viszonyrendszerérdl,
interdiszciplinaris felépitése révén tobb oldalrol kozelitve meg a terlletet. A tantargy
bemutatja az informacidés tarsadalomnak, mint a haldzati szervez6dés tarsadalmi
szférajanak a fogalmat és az azzal Osszefiiggl narrativakat, attit(idoket. A kurzus soran
ismertetésre kerilnek az informacids tarsadalom modern technoldgiai (infrastruktura,
adat, haldzat) és az azok alkalmazasaval 6sszefliggd kihivasok. Az informacios tarsadalom
technolodgiai alapjainak ismertetésén tul a kurzus bemutatja azokat a csucstechnoldgia
korébe tartozd eszkozoket és alkalmazasokat, amelyek Uj lehet6ségeket és kihivasokat
jelentenek (Big Data, automatizacié, mesterséges intelligencia, robotok). Az alkalmazott
technologidk ismertetésén tul a tantargy bemutatja az informacids tarsadalomnak a
maganszektorban és a szupranacionalis szabalyozdi szinten m(ikédé, meghatarozé globalis
szerepl6it, ismertetve azok tevékenységét és hatdsait az informaciés tarsadalom
trendjeire. A kurzus kiemelten foglalkozik az allam és politika szerepével az informacios
tarsadalomban, kalon figyelmet szentel a hatarokon atnyuld haldzatokkal,
szolgaltatasokkal kapcsolatos kozpolitikai, szabalyozasi kérdésekre, az allamok kozotti
egylttm(ikbdés egyes kérdéseire. tantargy bemutatja hogyan valtozott a demokratikus
nyilvanossag az informacids tarsadalom, az internet kommercializalédasa és az olyan (j
kommunikacios fellletek elterjedése révén, mint a kozosségi platformok. A kurzus
foglalkozik a kibertér biztonsaganak kérdésével, hiszen a halézatba kapcsolt eszk6zok
olyan Ujfajta sebezhetfséget jelentenek, amelyek kezelése az allami szektor szamara is
kihivast jelent. A kiberbiztonsagon tilmen6en a nemzetkdzi térben egyre nagyobb kihivast
jelent a kiberterrorizmus, a kibertdmadasok, valamint az alhirek és a félretdjékoztatas.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course’s main goal is to prepare students for a deeper understanding of the information
society of our time, with special focus on its impact on international developments. The
lectures provide the main narratives and fundamental conceptual framework of the
information society, and explore its actors that shape global trends. The course highlights
the impacts of the information society on states and their relations.
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The course provides a comprehensive picture of the complex relationship system of the
information society, approaching the field from several sides through its interdisciplinary
structure. The course introduces the concept of the information society as a social sphere
of network organization and the related narratives and attitudes. The course introduces the
modern technologies of the information society (infrastructure, data, network) and the
challenges related to their application. In addition to explaining the technological
foundations of the information society, the course introduces high-tech tools and
applications that present new opportunities and challenges (Big Data, automation, artificial
intelligence, robots). In addition to describing the technologies used, the course presents
the key global players in the information society in the private sector and at the
supranational regulatory level, describing their activities and impacts on information society
trends. The course focuses on the role of the state and politics in the information society,
pays special attention to public policy and regulatory issues related to cross-border
networks and services, and to certain issues of cooperation between states. The course
demonstrates how democratic publicity has changed through the information society, the
commercialization of the Internet, and the spread of hew communication platforms such
as social platforms. The course addresses the issue of cybersecurity security, as networked
devices present a new kind of vulnerability that is also a challenge for the public sector to
address. In addition to cyber security, cyber-terrorism, cyber-attacks, and fake news and
misinformation are increasingly challenging internationally.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a nemzetkozi politika rendszerének szerepléit és mikodési mechanizmusait.

— Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok alapjait.

— Ismeri a nemzetkozi és unids jog fobb szabalyait.

— Ismeri az informacids tarsadalom kialakuldsa altal indukalt legfontosabb kdzpolitikai
kérdéseket, tarsadalmi folyamatokat, ideértve kiilonosen az informaciés tarsadalom
fogalmat és értelmezési kereteit.

- Ismeri a technoldgia és tarsadalom viszonyrendszerét, a digitalis allam haldzatait.

— Ismeri a nyilvanossag megvaltozott kereteit és a digitalis kornak az allam demokratikus
mikddésére gyakorolt hatasat.

Képességei:

- Képes nemzetkozi kapcsolatok terililetén a kapcsolatépitésre.

- Képes eligazodni a mind gyorsabban valtoz6 vilag politikai folyamataiban, és van
elképzelése a rendre bekovetkezé politikai-gazdasagi és intellektualis valsagok
értelmezésérdl.

- Képes megérteni az informacids tdrsadalom kialakuldsdnak és mozgatérugdinak
legfontosabb aspektusait, azokat képes rendszerbe helyezni és visszaadni.

- Képes szakmailag megfelel6 modon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szOvegalkotoi szandékhoz és szituacidhoz alkalmazkodd szévegfajtdkat; képes
szakmailag megfelel6 modon elkésziteni kulpolitikai és klilgazdasagi témaju
elemzéseket magyar és idegen nyelven.

- Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irasban is.

Attitiidje:

- Legjobb tudasa szerint, elkttelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkoddsmdd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.

- A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszk6zeit és a relevans

kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kilonb6zd szintjei kozott.

Autonomiaja és felel6ssége:

— Onalldan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer(i és kritikus modon.
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FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének muikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

Students know the main actors of international politics and its driving forces.
Students are familiar with the basics of international relations.

Students are familiar with the main rules of international and EU law.

Students know the key public policy issues and societal processes triggered by the
emergence of the information society, including in particular the concept and
framework of interpretation of the information society.

Students know the relationship between technology and society, digital state networks.
Students know the changing public frameworks, and the impact of the digital age on
the democratic functioning of the state.

Capabilities:

Students are able to forge international relationships.

They are able to understand the ever faster changing global political developments,
and to explain regularly occurring political-financial and intellectual challenges.

They are able to understand the key aspects of the emergence and driving forces of
the information society, to systematize and reproduce them.

Students are able to select and create professionally appropriate types of text that are
adecvate to the purpose, topic, authoring intent, and situation; they are able to prepare
analyzes of foreign policy and foreign economics in Hungarian and foreign languages
in a professionally appropriate manner.

Students are able to communicate fluently in a foreign language orally and in writing.

Attitude:

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

1
1
1
1

1.1. Az informacids tarsadalom fogalma, atfogd értelmezése.

1.2. A Big Data lehet6ségei, kihivasai és szupranacionalis szabalyozasi fejleményei.

1.3. Az informacids tarsadalom meghatarozo6 globalis szerepldi.

1.4. Technolégia és tdrsadalom viszonya: mesterséges intelligencia, automatizacid,
robotok.

1.5. Allam, jog és politika az informécids tarsadalomban.

1.6. A demokratikus nyilvdnossag az informacids tarsadalomban.

1.7. Az informacids tarsadalom infrastrukturaja.

1.8. Kultlra és nemzeti identitas az informacids tarsadalomban.
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12,

13.

14.

15.

16.

11.1. The comprehensive conceptualization of the information society.

11.2. Opportunities and challenges of Big Data; supranational regulatory developments.
11.3. The main global actors of the information society.

11.4. Technology and society: artificial intelligence, automation, robots.

11.5. State, law and politics in the information society

11.6. Challenges for democracy and regulation.

11.7. The infrastructure of the information society.

11.8. Culture and national identity in the information society.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kbévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidanyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6szakban. A
hallgatd értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz
kapcsolodé félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az érai
teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléoan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%),
nem felelt meg (50% alatt). Pétlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi
lehet6séget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott ardanyld részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés madja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb megfelelt
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Informacios tarsadalom szdveggyljtemény (2020)

16.2. Ajanlott irodalom:

— Z6di Zsolt: Platformok, robotok és a jog. Uj szabélyozasi kihivdsok az informéacids
tarsadalomban. Gondolat Kiadd, Budapest, 2018. ISBN: 978 963 693 865 9

— Koltay Andrds: Az Uj média és a szdlasszabadsag. Wolters Kluwer, Budapest, 2019.
ISBN: 978 963 295 879 8

— Barabasi Albert-Laszl6: Behdlézva - a halézatok uj tudomanya. Helikon, Budapest,
2008. ISBN: 978 963 433 039 4
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— Castelils, Manuel: A haldzati tarsadalom kialakulasa. Gondolat-Infonia, Budapest,
2005. ISBN: 963 956 793 0

— Ferguson, Niall: A torony és a tér. Scolar Kiadd, Budapest, 2019. ISBN:
978 963 509 048 8

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Koltay Andras sk.
egyetemi tanar, NKE
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

15. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1085
A tantargy megnevezése (magyarul): Konfliktuskezelés és krizismenedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): Conflict Resolution and Crisis Management
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary

Péter, egyetemi docens, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. O0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2. levelezé munkarend: 8 éra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy betekintést nyGjt a konfliktuskezelés és krizismenedzsment nemzetkdzi politikai
alkalmazasanak elméletébe és gyakorlataba. Célja néhany ismertebb 1990 utdni eset
elemzésének segitségével kialakitani a hallgatékban a fogékonysagot a konfliktusok és
krizisek politikai értelmezéséhez, menedzseléséhez és megoldasahoz sziikséges specialis
megkozelitések, hozzaalldsok, modellek és modszerek irant. Az elméletben tanultak
internalizalasat egy politikai konfliktus- és/vagy krizishelyzet gyakorlati elemzésének
szimulacidja segiti.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course provides insight into the theory and practice of conflict resolution and crisis
management as used in international politics. Its objective is to make students sensitive to
those approaches, attitudes, models and methods that are essential in the political
assessment, management and solution of conflicts and crises. Internalisation of the
acquired theories will be aided by the simulated practical analysis of a political conflict or
crisis situation.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a biztonsagpolitika fébb elemeit.
Ismeri konfliktuskezelési stilusokat.
— Ismeri a hatékony kommunikacié tényezéit.

Képességei:

— Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vildgdban szerzett tapasztalatait és medfigyeléseit tagabb elméleti
keretekben értelmezni.

Attitlidje:

— Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
— Jellemzi a szakmai szempontU mddszeres feladatkezelés.

Autondmiaja és felelossége:

— Onélléan dolgozza fel az (j és 6sszetett informdacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus modon.
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10.
11.

- Kezdeményezb6ként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She knows the main elements of security policy.
— He/She knows conflict management styles.
- He/She knows the factors of effective communication.

Capabilities:

- He/She is able to apply the knowledge gained in theory to the analysis of specific cases
and to interpret his/her experience and observations in the world of diplomacy in a
broader theoretical framework.

Attitude:
— He/She strives to implement a results-oriented approach in its work.
— He/She is characterized by professionally methodical task management.

Autonomy and responsibility:

— He/She processes new and complex information, problems and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

— He/She works as an initiator in converting government professional tasks into strategic
goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Kockazat, konfliktus, valsag: természet, tipusok, szerepiik a politikaban.
Biztonsagi tanulmanyok: trendek és fejlodési iranyok. Nemzetk6zi kapcsolatok
keretei. Paradigmak.

11.2. Elemzési szempontok: az egyén, a csoport, a habori. Emberi sziikségletek, az
elnyuld konfliktusok; hatalom és globalis tarsadalom; tudas, hatalom és akarat a
politikaban.

11.3. Konfliktuskezelés: elméletek, modellek. Problémamegoldas,
tarsadalompszicholégia, kommunikécidelmélet. Allamok, vezeték, kormanyzati
gyakorlatok. Az er6szak forrasai és a kudarcok okai.

11.4. A konfliktusok és krizisek mint komplex rendszerek: kaosz, dinamika, emergens
jelleg és intézményesedés. Harmadik felek. Miért valasztjak a haborut a béke
helyett?

11.5. A krizisek tarsadalmi és politikai vonatkozasai: mozgalmak, a tarsadalom- és a
politikaelmélet zokkendi és Ujrairasuk.

11.6. Az eszkOzkészlet: szakemberek, érdekképviselet, szerepvallalas; ellenallas
kezelése, targyalas és kozvetités, tarsadalmi hatasok.

11.7. Kutatdsmoddszertan: filozéfia, tudomany, célok. Akcidkutatas.

11.8. A jov6: mi varhatd és mi nem?

11.1. Risks, Conflicts, Crises: their nature, types and place in politics. Conflict and Peace
Studies: trends and directions of development. International Relations: assets and
liabilities. Paradigms.

11.2. Aspects of Analysis: the individual, the group, war. Human needs; protracted
conflicts; power and the global society; knowledge, power, political will.

11.3. Conflict Resolution: theories and models. Problem solving, social psychology,
communication principles. States, leaders, governance. Sources of violence. The
causes of failure.

11.4. Complexity of Conflicts and Crises: chaos and dynamics, emergence and
institutionalisation. Third-party roles. Choosing war over peace?
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12,

13.

14.

15.

16.

11.5. Social and Political Implications of Crises: movements; rewriting social and political
theory

11.6. The Specialist’s Toolkit: handling resistance, negotiation, mediation, social effects;
engagement, specialists, advocacy.

11.7. Research: philosophy and science, objectives; action research.

11.8. The Future: what to expect and what not.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidanyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén az alairas megtagadasra kerdl.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi id6szakban, a 11. pontban meghatarozott témakorben készitett
beadandd dolgozat (az értékelés 50%-at adja), valamint az drai teljesitmény (aktivitas)
(az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozata: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetdséget
kell biztositani a szorgalmi idészakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairdas megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legaldbb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:
Barmely két kdonyv az alabbiakbdl:

— Kovacs Katalin, Télas Péter (szerk.): A konfliktuselemzés mddszertani iskolairdl. Dialég
Campus, Budapest, 2020. ISBN 978-963-531-252-8 (nyomtatott), ISBN 978-963-531-
253-5 (PDF), ISBN 978-963-531-254-2 (ePub)

— Koller Boglarka, Marsai Viktor (szerk.): Magyarorszag Eurdpaban, Eurdépa a vilagban.
Dialég Campus, Budapest, 2016. ISBN: 978-615-5680-08-3

— Spears, Ian S.: Believers, Skeptics, and Failure in Conflict Resolution. Palgrave
Macmillan, Cham, 2019. ISBN: 978-3-030-14143-1

- Haeffele, Stephanie - Storr, Virgil H.: Government Responses to Crisis. Palgrave
Macmillan, Cham, 2020. ISBN: 978-3-030-39308-3

16.2. Ajanlott irodalom:

— Moormon, Jere - Stillwell, William: A konfliktus az élet része: a haboru elkeriilhetéb.
Edge 2000 Kft., Budapest, 2009. ISBN: 978 963 976 010 3
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— Pozsgai, Joseph: A vietnami haborutdl az iraki katasztrofaig. Kairosz Kiadd, Budapest,

2009. ISBN: 978 963 662 223 7
— Simon, Fritz B.: Bevezetés a konfliktus rendszerelméletébe és a konfliktusmegoldasba.

Dynamics Consulting, Budapest, 2017. ISBN: 978 963 123 585 2
— Isaszegi Janos: A 21. szazad élettérhaborui. Gondolat, Budapest, 2015. ISBN:

978 963 693 633 4
Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Koronvary Péter sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

16. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS1086

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kapcsolatépités és kapcsolati rendszer
hasznositasa

. A tantargy megnevezése (angolul): Relationship Building and Utilization of a
Relationship System

Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Balatoni Monika
mesteroktatd, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1. 0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA +0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A képzés célja a kapcsolatteremtés és a kapcsolati rendszer hasznositasara iranyuld, és
ezen tudastranszfer irant elkotelezett, hivatastudattal rendelkez6, kommunikaciés és
nemzetkdzi kapcsolatokban, feladatkorékben dolgozé szakemberek elméleti és
gyakorlatorientalt képzése és felkészitése, tovabba a kdzszolgalati kommunikacié sikeres
m(iveléséhez sziikséges személyes kompetenciak fejlesztése. A kdzszolgalati intézmények
és a kozigazgatds hatékonysaganak novelése érdekében ©6nall6, ember- és
kozosségkozpontd, feladat és gyakorlatorientalt képzés valdsul meg. Ennek segitségével a
hallgaték képessé vélnak a szervezeten bellli és kivili elvarasok rugalmas ellatdsara, a
hagyomanyos és az ,U0j” médiafelliletek parhuzamos hasznalatara és a technoldgiai
kihivasok kezelésére. A képzés tovabbi célja a hallgatdk személyes-alkati sajatossagainak
megismerése a human er6forrds kivdlasztdsban és szervezetfejlesztésben hasznalatos
moddszerek segitségével. A képzés tagolja a kulturakozvetités és az interkulturalitas
kommunikacio rendszereit, értelmezi szerepiket a nemzetkézi gyakorlatban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the training is to train and prepare theoretically and practically oriented
professionals with professionalism in communication and international relations and tasks,
as well as to develop the personal competencies necessary for the successful cultivation of
public service communication. In order to increase the efficiency of public service
institutions and public administration, independent, people- and community-oriented, task-
and practice-oriented training will be implemented. This enables students to flexibly meet
expectations inside and outside the organization, to use traditional and “new” media
interfaces in parallel, and to address technological challenges. A further aim of the training
is to get to know the personal and structural characteristics of the students with the help
of the methods used in human resource selection and organizational development. The
training divides the systems of cultural mediation and interculturality, interprets their role
in international practice.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a tulajdonsagokon alapulé megkozelitések erésségeit és gyengeségeit.
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Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.

Ismeri a szovegalkotas szOvegtani, nyelvhasznalati, nyelvhelyességi, m(ifajelméleti
alapjait; ismeri tovabba a retorikai alapfogalmakat, az érvelési és meggyo6zési
technikakat.

Tisztdban van a vezetéselméletek (tulajdonsag-, viselkedés-, szituativ és
transzformativ elmélet) kozotti kiilonbségekkel és hasonldsagokkal.

Ismeri konfliktuskezelési stilusat.

Ismeri a hatékony kommunikacié tényezdit.

Ismeri a motivacids elméleteket.

Ismeri a visszacsatolads szabalyait és eszkozeit.

Képességei:

Képes a globdlis diplomacia terlletén 6nalldé munkat végezni és az o06nalld
problémamegoldasra.

Képes multikulturalis kdrnyezetben egytttmdikodni.

Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kdrnyezetben.

Képes szakmailag megfeleld modon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szbvegalkotdi szandékhoz és szituacidohoz alkalmazkodd szévegfajtakat.

Képes felismerni és feloldani a kommunikacios zavarokat.

Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.

Képes felismerni a csoportszerepeket.

Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.

Képes hatékonyan visszajelezni.

Attitiidje:

Alkalmas az egyuttmikoddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetéi
feladatok ellatasara.

A relevdns ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkozeit és a relevans
kommunikacios technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kilonb6z6 szintjei kozott.
Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdak megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara torekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldads, mind a jo dontés-el6készités feladatkdreinek
esetében.

A (nemzetkdzi) targyaldsok soran figyelembe veszi és felelésen kezeli a kultirak
kozotti kiilonbségeket.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Felel6sséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.
Felel6s és megfeleld iranyitast 1at el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.
Onélléan dolgozza fel az Uj és oOsszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus mddon.

FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitdsaban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/She knows the strengths and weaknesses of attribute-based approaches.

He/She is familiar with the theory of behavior, its strengths and critiques.

He/She knows the textual, language usage, grammar and genre theory bases of text
creation; he/she is also familiar with basic rhetorical concepts, reasoning and
persuasion techniques.

He/She is aware of the differences and similarities between leadership theories
(property, behavior, situational and transformative theory).
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10.
11.

He/She is familiar with conflict management style.
He/She knows the factors of effective communication.
He/She is familiar with motivational theories.

He/She knows the rules and tools of feedback.

Capabilities:

He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

He/She is able to collaborate in a multicultural environment.

He/She is able to communicate effectively in a multicultural environment.

He/She is able to select and create professionally appropriate types of text that are
appropriate to the purpose, topic, author's intention and situation.

He/She is able to recognize and resolve communication disorders.

He/She is able to formulate individual and organizational goals.

He/She is able to recognize group roles.

He/She is able to delegate tasks and organize teamwork.

He/She is able to provide effective feedback.

Attitude:

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
He/She possesses relevant knowledge using the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

He/She considers it important to exploit the potential applications of project
management techniques.

He/She strives to develop and raise awareness of his/her leadership skills in the areas
of task issuance, group problem-solving, and good decision-making.

He/She takes into account and manages intercultural differences responsibly in
(international) negotiations.

Autonomy and responsibility:

He/She considers responsibly the interests and risks of publicity and confidentiality.
He/She takes responsibility for the leadership work he/she performs and the
performance of subordinates.

He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

He/She independently processes new and complex information, problems or
phenomena in a systematic and critical way.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

El6adasok:

11.1. KoOzvetlen és kozvetett kommunikacié: a szemt6l szembeni és a

kozvetitett/késleltetett interakcio jellemzsi, személykdzi, csoportos és tarsadalmi
kommunikacio.

11.2. Koézigazgatdsi PR alapjai-eszkozei.

11.3. Interkulturalitds, kultirakozvetités rendszerei.

11.4. Egylttm(ikodés és kollektiv cselekvés rendszere, diszciplinai.
11.5. Kritikai gondolkodas, targyalastechnika elmélete.

11.6. A versenyképes identitas-self branding.

Gyakorlatok:

11.7. A jo hirnév, a becsllet védelme - szituativ gyakorlatok feldolgozasa.
11.8. A ko6zélet szinterei- kapcsolati rendszerek - hatdsmechanizmusok.
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12,

13.

14.

15.

11.9. A valsagkezelés altal megkovetelt szervezeti és személyi er6forrasok,
kompetenciak.

Lectures:

11.1. Direct and indirect communication: characteristics of face-to-face and mediated /
delayed interaction, interpersonal, group and social communication.

11.2. Basics and tools of administrative PR.

11.3. Systems of interculturality, cultural mediation.

11.4. System and disciplines of cooperation and collective action.

11.5. Critical thinking, theory of negotiation techniques.

11.6. Competitive identity-self branding.

Seminars:

11.7. Reputation, protection of honor - processing of situational practices.

11.8. Public life scenes - relationship systems - mechanisms of action.

11.9. Organizational and personnel resources and competencies required by crisis
management.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legaldbb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgaténak a szorgalmi id6szakban. A hallgato
értékelése a szorgalmi id6szakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz kapcsolédo
félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az érai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetGséget
kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megdfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés madja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldéan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelezd irodalom:

— Adamik Tamas - A. Jasz6 Anna — Aczél Petra (2004): Retorika. Budapest: Osiris. ISBN:
978 963 389 466 8
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Boda Zsolt (2013): Legitimitds, bizalom, egylttmiikédés - kollektiv cselekvés a
politikaban. Budapest: MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont - Argumentum
Kiad6. 2013 ISBN 978-963-446-694-9

Mdnus Agnes: Public Relations. A bizalomépités miivészete. EDGE 2000 Kft. Bp. 2003.
ISBN:978 963 212 020 1

16.2. Ajanlott irodalom:

Barlai Robert - K6vagdé Gyoérgy (2004): Krizismenedzsment, kriziskommunikacio.
Budapest: Szazadvég. ISBN: 963 059 221 18

Lippmann, Walter (1994): A kézjo filozdfiaja. Budapest: Bagolyvar Kiadé ISBN:
963 742 319 2

Oliver, Sandra (2009): Public relations stratégia. Budapest: Akadémiai Kiad6. ISBN
978 963 058 744 0O

Sille Istvan (2013): Illem, etikett, protokoll. Budapest: Akadémiai Kiadd. ISBN:978
963 059 244 4

Zentai Istvan: A meggydzés Utjai https://mek.oszk.hu/05000/05034/html/

Wacha Imre (2011): Nemcsak szdbdl ért az ember — a nonverbdlis kommunikacioé
eszkéztara. Budapest: Tinta Konyvkiadd. ISBN: 978 963 990 289 3

Zentai Istvan (2006): Meggybzéstechnika és a kritikai gondolkodds a mindennapi
gyakoriatban. Budapest: Medicina. ISBN: 963 226 022 8

Budapest, 2023. marcius 1.

Balatoni Monikg sk.
mesteroktatd, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

17. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1087
A tantargy megnevezése (magyarul): Targyalasi stratégia és technika
A tantargy megnevezése (angolul): Negotiation Techniques and Strategies
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Robak Ferenc

nagykovet, cimzetes egyetemi docens, NKE

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 16 ora
7.2.levelez6 munkarend: 16 6ra (0 EA + 0 SZ + 16 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus kezdetén a hallgaték konkrét példak felhasznalasaval megismerkednek a
targyaldsi stratégia meghatarozasaval (milyen tavlati értékek és érdekek alapjan mit
akarunk elérni), a kilonb6z6 targyalasi technikakkal (hogyan akarjuk elérni) bilateralis és
multilateralis kzegben egyarant. Ezutan a hallgatdk kisebb csoportokban egy-egy konkrét
nemzetkozi konfliktus keletkezését, alakuldsat, targyalasi szakaszait dolgozzak fel, majd
jatsszak le a tobbiek eldtt.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

In the first part of the course students get acquainted with the definition of the negotiation
strategies (what we want to reach in the basis of which values and interests) and of the
negotiation techniques (who we want to reach that) in the bilateral and multilateral context.
Thereafter students elaborate in smaller groups the genesis, the evolution of international
conflicts and the phases of negotiations, then present them to the whole course.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok rendszerét, a geopolitikai helyzet alakulasat, a
magyar kulpolitika prioritasait.

- Ismeri a magyar diplomacia legfontosabb kérdéseit, ismeri a klilkapcsolatok alapjait,
a nemzetko6zi jogszabalyait, valamint az eurdpai unids Gigyek legfontosabb kérdéseit.

— Ismeri az erkolcsi szabalyokat a diplomacia terlletén, valamint a nemzetkozileg
relevans 6nszabalyozasi példakat.

- Ismeri a diplomaciai események el6készitésére, lebonyolitdsara, megszervezésére
vonatkozoé alapvet6 protokollaris szabalyokat.

- Megfelel6 idegennyelvi kompetenciakkal rendelkezik.

Képességei:

- Képes nemzetkozi konfliktusok elemzésére, az allaspontok kidolgozasara és érvényre
juttatasara.

- Képes a globdlis diplomacia teriletén 06nall6 munkat végezni és az 0nallo
problémamegoldasra.

- Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irdsban is.

- Képes kilildnbséget tenni az autokratikus, a demokratikus és a laissez-faire stilusu
vezetés kozott.

80



Képes a nemzetkozi kérnyezetben vald interkulturdlis és asszertiv kommunikaciora,
széles kor( tdjékozddasra és tajékoztatasra.

Attitiidje:

Elemzdkészséggel, probléma-felismeré és -megoldo hozzaallassal rendelkezik.
Jellemzi a szakmai szempontu moddszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

FelelGsségteljesen épiti fel szakmai karrierjét, és tamogatja az altala iranyitott
munkatarsak szakmai életpalyajanak kibontakoztatasat.

Autonomiaja és felel6ssége:

A szakmai mUhelyben koz6sen kialakitott allaspontot hatarozottan, 6nalléan és kreativ
modon képviseli a partnerekkel folytatott targyalasok soran.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with the function of international order, the evolution of the
geopolitical situation in the world and the priorities of the Hungarian Foreign Policy.
He/She knows the most important issues of Hungarian diplomacy, knows the basics of
foreign relations, international legislation, and the most important issues of European
Union affairs.

He/She knows the moral rules in the field of diplomacy as well as internationally
relevant examples of self-regulation.

He/She knows the basic protocol rules for the preparation, conduct and organization
of diplomatic events.

He/She has adequate foreign language competencies.

Capabilities:

He/She is capable of analyse international conflicts, elaborate, and achieve stated
positions.

He/She is able to work independently in global diplomacy and solve problems on their
own.

He/She is able to communicate fluently in a foreign language orally and in writing.
He/She is able to distinguish between autocratic, democratic and laissez-faire style
leadership.

He/She is able to engage in intercultural and assertive communication, a wide range
of orientation and information in an international environment.

Attitude:

His/Her attitude is characterised by an ability to identify, analyse, and solve problems.
He/She is characterized by professionally methodical task management.

He/She is engaged in need for lifelong professional training.

He/She builds his/her professional career responsibly and supports the development
of the professional careers of the employees he/she manages.

Autonomy and responsibility:

He/She represents the position elaborated by common work of the professional
workshop in a definite, independent, and creative way.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. 1-4. o6ra Bevezetés a nemzetk6zi targyalasok természetébe. Konfliktusok

rendezése vagy felismert kéz0s érdekek rogzitése. A felek érdekeinek, értékeinek,
erdviszonyainak alapos feltérképezése a konkrét targyalasok elott. Szévetségesek
és kOzvetit6k. Targyalasi stratégia feldllitdsa: voros vonal, maximalis és minimalis
cél, alkalmazandd stratégidk és technikak az egyes szakaszokban. Interkulturalis
kihivasok.
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12,

13.

14.

15.

A kommunikacié szerepe a megallapodas elérésében, manipulacié, kozdsségi
média és hivatalos tadjékoztatds, a nemzeti és nemzetkozi kozvélemény hatdsa.
Egyezb6ségek és kilonbségek a kétoldali és sokoldali targyalasok kozott.
Targyalasi tematika készitése, a delegacié 6sszetétele, szereposztasa. Targyalasok
kordlmeényei (helyszin, berendezés, megjelenés, nyelv stb.) a kilénb6z6
szakaszokban. A targyalasok dinamikajanak alakuldsa. Megallapodas, nemzetkozi
szerz6dés kotése.).

11.2. 5-8. 6ra Az els6 6ran kivalasztott nemzetkdzi konfliktusok felosztdsa kis csapatok
k6zo6tt, a csoportmunka megkezdése, szerepek kiosztasa és kidolgozasa.

11.3. 9-12. éra A csoportok prezentaljak, modellezik az altaluk feldolgozott konfliktusok
targyalds-sorozatat az els6 éran lefektetett kritériumok alapjan.

11.4. 13-16. éra A még hatralevé csoportok prezentaljadk, modellezik az altaluk
feldolgozott konfliktusok targyalds-sorozatat az els6 oran lefektetett kritériumok
alapjan. A csoportmunka értékelése, konklizidk levonasa.

11.1. Lectures 1-4: Introduction to the nature of international negotiations. Management
of conflicts or wording of the recognised common interests. Deep evaluation of
partner’s interests and values before starting negotiations. Allies and
intermediates. Setting negotiation strategies: red line, maximum and minimum
objective, strategies, and techniques to apply in the different phases. Intercultural
challenges. Role of communication to reach an agreement, manipulation, social
media, and official communication. Impact of the national, and international public
opinion. Similarity and difference between bilateral and multilateral negotiations.
Elaboration of position paper, syllabus for negotiations, composition and cast of
the delegation. Negotiation circumstances (location, installation, appearance,
language etc.) in the different phases. Development of negotiation dynamic.
Agreement, signature of an international treaty.

11.2. Lectures 5-8: Distribution of different international conflicts chosen in the end of
first lesson among working groups, starting teamwork.

11.3. Lectures 9-12: Presentation of the working teams, modelling negotiation process
in the basis of the established criteria’s during the first lesson.

11.4. Lectures 13-16: Presentation of the working teams, modelling negotiation process
in the basis of the established criteria’s during the first lesson. Evaluation of the
teamwork, conclusions.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tadvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az oktatdé megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6északban. A hallgato
értékelése a szorgalmi id6szakban, a kiscsoportos feladat hallgatéra jutd részének
teljesitése (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény (aktivitds) (az
értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaldan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Pdtlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetdséget
kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatdrozott félévkozi feladat legaldbb
megdfelelt teljesitése.
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15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamolo, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kdtelezd irodalom:

Szijjartd Péter kiilgazdasagi és kiligyminiszter beszéde a magyar kulpolitikardl a
2020-as misszidvezet6i értekezleten (video: https://www.origo.hu/itthon/20200826-
szijjarto-peter.html)

Magyarorszag kilpolitikdja az Eurdpai Unié tanacsanak elndksége utan - pdf
(https://brexit.kormany.hu/download/4/c6/20000/kulpolitikai_strategia_20111219.p
df)

16.2. Ajanlott irodalom:

Firjes Baldzs. Tdrgyaldstechnika. Kozigazgatasi Vezet6i Akadémia, NKE. AROP-2.2.13-
2012-2012-0001

Jenei Agnes: Interkulturdlis tdrgyaldsok. Kozszolgalati Nemzetkdzi Képzési Kézpont,
NKE, Budapest, 2013.

Marshall, Tim: A féldrajz fogsagaban. Park Kényvkiadd, Budapest, 2019 ISBN: 978-
963-355-649-8

Kissinger, Henry: Diplomdacia. Panem-Grafo. Budapest, 2018. ISBN: 978 963 545 199
9

Budapest, 2023. marcius 1.

Robak Ferenc sk.
nagykovet, cimzetes egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

18. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1088
A tantargy megnevezése (magyarul): ,,Hadijaték"” és stratégiai szimulacié
A tantargy megnevezése (angolul): Wargaming and Strategic Simulation
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Harangi-Toth

Zoltan, 6rnagy, tanarsegéd, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem

. A tanérak szama és tipusa:

7.1 0ssz 6raszam/félév: 16 ora
7.2 levelez6 munkarend: 16 éra (0 EA + 0 SZ + 16 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A ,hadijaték” és stratégiai szimulacié kurzus lényege, hogy a képzésben résztvevok a
komplex és egyre dinamikusabban valtozé nemzetkozi kornyezetben megtanuljanak felel6s
dontéseket hozni és szimulaljdk ezek kozvetlen diplomaciai, hadaszati és politikai
kovetkezményeit. Az Uj oktatdsi modszertannak megfeleléen a kurzus a jatékelméletet és
a (tarsas)jatékok mechanizmusait hasznalja fel tobbek kozott a vezetdi déntéshozatalra
valod felkészitésben. A kurzus soran a résztvevok egy ,forrd” nemzetkozi konfliktust két
vagy tébb csapatban dolgoznak fel és vezetnek le. A szimulaciét megel6zi egy alapozo,
felkészit6 szakasz, mely jellemzéen a konfliktus korlilményeit és a szimulacié pontos
szabalyait tisztazza, valamint a szikséges készségeket fejleszti. A szimulacié soran az
egyes feldllitott szcenariok mentén a csapatok aktivan reagalnak egymas akciodira (és a
felmeril6 kils6, elére nem lathatd helyzetekre), amig a szimulalt konfliktust le nem zarjak.
A kurzus elsédleges célja annak tudatositasa, hogyan jarulhatna hozza a ,hadijaték” és
stratégiai szimulacié az el6rejelzési készségek fejlesztéséhez, valamint miként valdsulhat
meg az eredményes dontéshozatal érdekében az elGrejelzés szervezeti akadalyainak
csOkkentése. Az értékelés a szimulacid soran meghozott dontések mindségét hivatott
vizsgalni, vagyis a résztvevok mikor és hogyan hoztdk meg dontéseiket, mennyiben
ismerték fel jél vagy rosszul a kirajzolodé dontési pontokat és ezekre milyen
hatékonysdggal reagdltak, tovabba mennyiben mérték fel helyesen és tudatositottdk a
dontések altal kirajzolédo alternativakat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The essence of the “"wargame” and strategic simulation course is for the students to learn
to make responsible decisions in a complex and increasingly dynamic international
environment and to simulate their immediate diplomatic, military and political
consequences. In line with the new teaching methodology, the course uses game theory
and the mechanisms of (social/board) games, among others, in preparing for managerial
decision-making. During the course, participants process and lead a “hot” international
conflict in two or more teams. The simulation is preceded by an introductive, preparatory
phase, which typically clarifies the circumstances of the conflict and the exact rules of the
simulation, as well as develops the necessary skills. During the simulation, along each set
up scenario, the teams actively react to each other’s actions (and to the external,
unforeseen situations that arise) until the simulated conflict is closed. The primary goal of
the course is to raise awareness of how “war game” and strategic simulation could
contribute to the development of forecasting skills, and how to reduce organizational
barriers to forecasting in order to make effective decisions.
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The evaluation is designed to examine the quality of the decisions made during the
simulation, ie when and how the participants made their decisions, how well they
recognized the decision points well or badly and how effectively they responded to them,
and how they measured and recognized the alternatives.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

— Ismeri a hatékony kommunikacié tényezéit.

- Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.
- Ismeri a biztonsagpolitika fGbb elemeit.

— Ismeri konfliktuskezelési stilusat.

- Megfelel6 idegennyelvi kompetenciakkal rendelkezik.

Képességei:

- Képes a globdlis diplomacia teriletén o6nallé munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

— Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vildgdban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tdgabb elméleti
keretekben értelmezni.

- Képes a kllgazdasag és kilpolitika m(ikodésével, tarsadalmi, gazdasagi
beagyazottsagaval kapcsolatban 6sszefliggések megértésére, kritikai gondolkodasra.

- Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irasban is.

— Képes feladatok delegaldsara és megszervezni a csapatmunkat.

- Képes gyakorlatban alkalmazni a diplomdaciai ismereteket.

Attitiidje:

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkoddasmad, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.

— Alkalmas az egyuttmikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetli
feladatok ellatasara.

- A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkozeit és a relevans
kommunikaciés technikak alkalmazasaval felelés hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai irdnyitas kilénb6z6 szintjei kozott.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Onédlldan dolgozza fel az Uj és 06sszetett informéacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus modon.

- FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mi(ikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvalodsitasaban.

- Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

- Felel6s vezet6ként szervezi és felligyeli a munkafolyamatokat, megfelel6 kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She is familiar with the peculiarities of international relations.

— He/She knows the factors of effective communication.

— He/She is familiar with the theory of behavior, its strengths and critiques.
— He/She is familiar with the main elements of security policy.

— He/She knows the conflict management styles.

— He/She is familiar with the factors of effective communication.

- He/She has adequate foreign language competencies.

Capabilities:

— He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and to solve
problems independently.

85



He/She is able to apply the knowledge gained in theory to the analysis of specific cases
and to interpret his/her experience and observations in the world of diplomacy in a
broader theoretical framework.

He/She is able to understand the connections between the operation of the foreign
economy and foreign policy, its social and economic embeddedness, and to think
critically.

He/She is able to communicate fluently in a foreign language, both orally and in writing.
He/She has the ability to delegate tasks and organize teamwork.

He/She is able to apply diplomatic knowledge in practice.

Attitude:

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
He/She possesses relevant knowledge using the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

He/She supports the subordinates of the organizational unit in their work.

As a responsible manager, organizes and supervises work processes, exercises
appropriate control over the activities of subordinates.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12,

13.

11.1. Szimulacios felkészild nap: A szimulacidhoz sziikséges elméleti tudas elsajatitasa,

csapat/csoportbeosztas kialakitasa.

11.2. Szimulaciés nap 1. Az els6 szimulacidés napon torténik a helyzet ismertetése, a

korilmeények feltarasa, értelmezése és a lehetséges szcenaridk feltarasa.

11.3. Szimuldciés nap 2. A méasodik nap toérténik az egyes szcenariok mentén a konfliktus

szimulacidja (akcio/reakcid + varatlan események) a kialakitott csapatok kozott. A
szimulacio végén a zsliri/szervez6k a résztvevOkkel kozosen értékelik az
eredményeket.

11.1. Simulation preparation day: Acquisition of the theoretical knowledge necessary for

the simulation, formation of a team / group assignment.

11.2. Simulation day 1. On the first simulation day, the situation is described, the

circumstances are explored, interpreted and possible scenarios are explored.

11.3. Simulation Day 2. The second day is a simulation of the conflict (action / reaction

A

+ unexpected events) between the teams formed along each scenario. At the end
of the simulation, the jury / organizers evaluate the results together with the
participants.

tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése: II. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Kovetelmény a tanorakon, szimulacids gyakorlaton torténd folyamatos részvétel. A hallgatd
koteles a foglalkozasok legalabb 85%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke
15%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot
szlikséges teljesiteni.
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14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi id6szakban, a 11. pontban meghatarozott szimulaciés gyakorlaton
nyujtott teljesitmény (az értékelés 50%-at adja), valamint az drai teljesitmény (aktivitas)
(az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem

felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetdséget
kell biztositani a szorgalmi id6északban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyld részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Dunnigan, James F.: Wargames Handbook. How to Play and Design Commercial and
Professional Wargames. Writes Club, New York, 2000. ISBN: 978-059-515-546-0

— Schwarz, Jan Oliver: Business Wargaming for Teaching Strategy Making. Futures 51
(2013): 59-66. ISSN: 0016-3287

16.2. Ajanlott irodalom:

- Harangi-Toth Zoltan: Nemzetkézi hadijatéktrendek. Honvédségi Szemle, 148. évf.
2020/2., 113-124.

- Lacey, James: How does the next great power conflict play out? Lessons from a
wargame. War on the Rocks, 22. 04. 2019.

— McWhorter, Rochell R - Lynham, Susan A.: An Initial Conceptualization of Virtual
Scenario Planning. Advances in Developing Human Resources Vol. 16 (2014) Nr. 3.
335-55. ISSN: 1552-3055

— Schwarz, Jan Oliver: Revisiting Scenario Planning and Business Wargaming From an
Open Strategy Perspective. World Futures Review. Vol. 12 (2020) Nr. 3. 291-303.
ISSN: 0260-4027

Budapest, 2023. marcius 1.

Harangi-Téth Zoltan sk.
6érnagy, tanarsegéd, NKE
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

19. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1089
A tantargy megnevezése (magyarul): Informaciobiztonsag
A tantargy megnevezése (angolul): Information Security
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktaté6 neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Krasznay

Csaba, egyetemi docens, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (8 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja bemutatni az alapvet6 informacidbiztonsagi fogalmakat és eljarasokat,
melyeket egy szervezetnél bevezetni érdemes. A félév sordn a hallgaték megismerik a
legfontosabb, Magyarorszagon relevans, témaba vagd jogszabalyokat és szabvanyokat,
betekintést kapnak a fontosabb kibertéri fenyegetésekbe, valamint attekintik a
legyakrabban hasznalt védelmi intézkedéseket.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The main goal of this subject is to introduce the basic information security principles and
procedures that should be used by an organization. During the semester, the students will
learn about the most relevant legislation and standards that are relevant in Hungary, get
an insight on the most important cyberthreats, moreover, review the most widely used
countermeasures.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

— Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok alapjait.

- Ismeri a diplomacia, az egyes szakdiplomaciai agak nemzetkozileg elfogadott
szabalyait, eszkozeit, eljarasait.

— Ismeri a biztonsagpolitika fGbb elemeit.

Képességei:

— Képes a diplomaciai 6sszefliggések és események megértésére és elemzésére.
— Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.
- Képes felismerni a csoportszerepeket.

Attitlidje:

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasmdd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.

— Igénye van az élethosszig tartd szakmai tovabbképzésre.

- Alkalmas az egyittm(ikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetdi
feladatok ellatasara.
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10.
11.

12,

13.

Autondmiaja és felelossége:

- Onélldan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszerid és kritikus maédon.

- Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She is familiar with the peculiarities of international relations.

- He/She knows the basics of international relations.

- He/She knows the internationally accepted rules, tools and procedures of diplomacy
and the individual branches of professional diplomacy.

— He/She is familiar with the main elements of security policy.

Capabilities:

— He/She is able to understand and analyze diplomatic contexts and events.
- He/She is able to formulate individual and organizational goals.
— He/She is able to recognize group roles.

Attitude:

- His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

- He/She is engaged in need for lifelong professional training.

- He/She is suitable for co-operation, participation in group work and leadership.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems and phenomena
independently, in a systematic and critical way.
— He/She responsibly weighs the interests and risks of publicity and confidentiality.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Az informaciés rendszerek fenyegetéseinek és védelmének fejlddése a 20. szazad
kdzepétdl napjainkig nemzetkodzi téren és hazankban.

11.2. Az informacidbiztonsag alapvet6 fogalmai.

11.3. Fontosabb jogszabalyok és szabvanyok az informaciébiztonsagban.

11.4. Az informaciobiztonsdg alapveté védelmi intézkedései - Logikai, fizikai és
adminisztrativ védelem.

11.1. Development of threats and defense of information systems from the mid-20th
century until now from international and national perspectives.

11.2. Basic concepts of information security.

11.3. Important legislation and standards in information security.

11.4. Basic countermeasures of information security — Logical, phisical and administrative
defense.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az efeletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdéja altal meghatarozott feladatot szikséges teljesiteni, mely a
témahoz kapcsoldédo hazidolgozat elkészitését jelenti.
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14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz kapcsolédo
félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozata: kivaldoan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehet6séget
kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyld részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megdfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés madja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Muha Lajos - Krasznay Csaba: Az elektronikus informécids rendszerek biztonsaganak
menedzselése. Budapest: Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, 2018. ISBN:
978 615 587 027 9

- Kovacs Laszlé: A kibertér védelme. Budapest: Dialog Campus, 2019. ISBN:
978 615 588 963 9

16.2. Ajanlott irodalom:

- Kovacs Laszld: Kiberbiztonsag és -stratégia. Budapest: Dialog Campus, 2018. ISBN:
978 615 592 093 6

— Bodd Attila Pal (szerk.): Célzott kibertdmadésok : Eves tovabbképzés az elektronikus
informacids rendszer biztonsagaért felelés személy szamara 2018. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem. ISBN 978-615-5870-53-8

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Krasznay Csaba sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

20. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1090
A tantargy megnevezése (magyarul): Jatékelmélet és dontéshozatali szimulacio
A tantargy megnevezése (angolul): Game Theory and Decision Making Simulation
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. értéke: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Belényesi

Emese, egyetemi docens, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja az egyéni és a csoportos dontéshozatal lehetdségeinek és korlatainak,
valamint a doOntéshozatalt befolyasold torvényszerliségek megismerése, gyakorlati
dontéshozatali megoldasok elsajatitasa. Tartalmazza a problémamegoldas, a jatékelmélet,
a dontéshozatal, a kockazat elméleti modelljeit és mindezek szituativ alkalmazasait a
kilszolgalatban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to get participants acquainted with the possibilities and limitations
of individual and group decision-making, as well as the rules of influencing decision-making
and the factors influencing it, in order to acquire practical decision-making solutions. It
includes theoretical models of problem solving, game theory, theoretical models of decision
making and risk, as well as situational applications of all these in the foreign affairs.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Tisztdban van a vezetéselméletek (tulajdonsag-, viselkedés-, szituativ és
transzformativ elmélet) kozoétti kilénbségekkel és hasonldsagokkal.

Képességei:

- Képes a globdlis diplomacia terlletén 06nall6 munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

Attitiidje:

— Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara térekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldds, mind a jo dontés-eldkészités feladatkdreinek
esetében.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Felel6s és megfeleld iranyitast lat el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.
Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- He/She is aware of the differences and similarities between leadership theories
(property, behavior, situational, and transformative theory).
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Capabilities:

- He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

Attitude:

— He/She strives to develop and raise awareness of its leadership skills in the areas of
task issuance, group problem-solving, and good decision-making.

Autonomy and responsibility:

- He/She provides responsibility and effective management, initiates decisions
proactively.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Probléma és problémamegoldas
11.2. Jatékelmélet és racionalitas

11.3. DOntéshozatali modellek

11.4. Dontések bizonytalan feltételekkel
11.5. DOntéshozatali folyamat elemzése
11.6. DOntésben résztvevl szerepl6k
11.7. Kockazat

11.8. BIloff

11.1. Problems and Problem Solving Methods
11.2. Game Theory and Rationality

11.3. Decision Making Models

11.4. Decisions under Uncertain Conditions
11.5. Decision Making Process Analysis

11.6. Actors Involved in the Decision

11.7. Risk

11.8. BIluff

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elffogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kbévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tadvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6északban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi idGszakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz kapcsolodo
félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaldan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehet6séget
kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatdrozott félévkozi feladat legaldbb
megdfelelt teljesitése.
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15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamold, iradsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Zoltayné Paprika Zita: Déntéselmélet. Aula Kiadd, Budapest, 2005. ISBN 963 866 512
2

— Mér6 Laszlé: Mindenki masképp egyforma. Tercium Kiadd, Budapest, 2007. ISBN
978 963 845 319 8

16.2. Ajanlott irodalom:

— Anthony Kelly: Decision Making using Game Theory — An Introduction for Managers.
Cambridge University Press, 2003. ISBN 978 0 521 81462 6

— Steven Tadelis: Game Theory - An Introduction. Prinston University Press, 2003. ISBN
978 0 691 12908 2

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Belényesi Emese sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

21. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1091

A tantargy megnevezése (magyarul): Folyamat- és idbmenedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): Process and Time Management
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Szakics Edua,

tandrsegéd, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1. 0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2. levelez6 munkarend: 8 6ra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a résztvevok megismerjék és a gyakorlatban is megtanuljak
alkalmazni azokat a korszeri menedzsment technikakat, amelyek segitségével
hatékonyabban szervezhetik meg mind az iranyitasuk ald tartozo szervezeti egység
munkajat, mind sajat vezet6i tevékenységiiket. Ennek megfeleléen a tantargy lehetdséget
biztosit arra, hogy a résztvevok elsajatitsdk a projektszemélet és a klasszikus
projekttervezés  moddszertananak (a  ,vizesés” modszer) alapjait. Emellett
megismerkedhetnek a lean alapu folyamattervezéssel és az ebbdl kifejlédott agilis
gondolkodassal illetve mddszertannal. A tantdrgy kapcsan gyakorlati tapasztalatot
szereznek az idémenedzselésben is. Megismerik és megtanuljak hasznalni a GTD modszert,
amelynek alkalmazasaval eredményesebbé tehetik sajat és munkacsoportjuk
id6beosztasat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course for the participants is to get acquainted with and learn to use in
practice the modern management techniques, which enable them to organize more
effectively both the work of the organizational unit managed by them and their own
managerial activities. Accordingly, the course provides an opportunity for participants to
master the basics of project approach and classic project design methodology (the
“waterfall” method). In addition, they can get acquainted with lean-based process design
and agile thinking and methodology developed from it. They also gain practical experience
in time management in connection with the subject. They will get acquainted with and learn
to use the GTD method, which they can use to make their own and their workgroup’s
schedules more efficient.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Ismeri a tulajdonsagokon alapuldé megkozelitések erGsségeit és gyengeségeit.
- Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.

- Ismeri a motivacios elméleteket.

— Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

Képességei:

- Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.
— Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.
- Képes multikulturdlis kérnyezetben egytttmikodni.
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Attitiidje:

— Jellemzi a szakmai szempontl modszeres feladatkezelés.

- Alkalmas az egyiuttmi(kddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetli
feladatok ellatasara.

- Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

- Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara torekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldas, mind a jé dontés-el6készités feladatkoreinek
esetében.

Autonomiaja és felel6ssége:

— Felel6sséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.

- FelelGs és megfeleld iranyitast lat el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.

- FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének milikédtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdasaban és megvaldsitasaban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/She knows the strengths and weaknesses of attribute-based approaches.
He/She is familiar with the theory of behaviour, its strengths and critiques.
He/She knows motivational theories.

He/She is familiar with the rules and tools of feedback.

Capabilities:

— He/She has the ability to formulate individual and organizational goals.
— He/She is able to delegate tasks and organize teamwork.
— He/She is able to collaborate in a multicultural environment.

Attitude:

— Students are characterized by professional, systematic task management.

- He/She is able to collaborate, participate in group work and carry out leadership tasks.

— He/She considers it important to take advantage of the known application possibilities
of project management techniques.

— He/She seeks to develop his/her leadership skills and make themselves aware of it in
the areas of task assignment, group problem-solving, and good decision preparation.

Autonomy and responsibility:

— He/She is responsible for the leadership work he/she performs and the performance of
his/her subordinates.

— He/She provides responsible and appropriate management, and proactively initiates
decisions.

— He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, and in
the elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(angolul - English):

11.1. A folyamatmenedzsment alapjai:

— A szervezés, tervezés és iranyitas klasszikus megkozelitésének bemutatasa.

— A munkaszervezés helye a klasszikus vezet6i feladatok kozott.

- A munkaszervezés és a folyamatmenedzsment kapcsolata (hasonlésagok és
kulénbségek).

11.2. A projektszemlélet és a hagyomanyos feladatellatas kapcsolata:

— Mit neveztink projektnek, és mi a projekt személet?

— A projekt és a hagyomanyos munkafeladatok kapcsolata.

-~ Hogyan lehet a projektszemléletet hasznalni a mindennapi munkavégzés soran?
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11.3. A klasszikus projekttervezés - a ,vizesés” mddszer:
A ,vizesés” (waterfall) modszertananak bemutatasa.
— A ,vizesés” (waterfall) modszertanak alkalmazhatdésaga a diplomaciai vezetésben.
— A ,vizesés” (waterfall) mddszertananak gyakorlati kiprobalasa.
11.4. A lean szemlélet:
— A lean fogalma és kapcsolata a klasszikus munkaszervezéssel.
— A lean szemlélete az tgyfélrdl.
— A lean alkalmazhatdsaga a diplomaciai vezetésben.
11.5. A lean gyakorlata 1.:
— A lean alapu folyamatszervezés gyakorlati alkalmazasanak kiprobalasa.
11.6. A lean gyakorlata 2.:
— A lean alkalmazasaval kapcsolatos tapasztalatok megosztdsa, a felhasznalasi
lehet6ségek megvitatasa.
11.7. Az agilis szemlélet:
— A lean és az agilis kapcsolata.
— Az agilis személet alapjai.
— Az agilis vezetés lehet6ségei a diplomaciaban.
11.8. Agilis moédszerek 1. — Scrum:
— A scrum modszertan alapjai.
— A scrum moddszer alkalmazhatésaga a diplomaciai vezetésben.
11.9. Agilis moédszerek 2. — design thinking és Kanban:
— A design thinking elvei és alkalmazasa.
— Kanban elvei és alkalmazasa.
— A két mddszertan hasznalatanak lehet6ségei a diplomaciai vezetésben.
11.10. Az idémenedzsment alapjai:
— Az id6 szerepe a munkaban és a folyamatok szervezésében.
— A jellemz6 id6gazdalkodasi problémak és azok okai.
— Az id6vel kapcsolatos egyéni viszony, és annak hatdsa a munkavégzésre.
11.11.A GTD személete és a mddszer alapjai:
— A klasszikus id6menedzsment hidanyossagai.
— A GTD moddszer mégott meghizodo szemlélet.
— A GTD modszer lényege.
11.12.A GTD médszer alkalmazasa 1.:
— A GTD moddszer alkalmazasa a sajat idémenedzselése soran.
11.13.A GTD moddszer alkalmazasa 2.:
— A GTD mddszer alkalmazasa a munkacsoport idejének menedzselése soran.
11.14. A napi munkaid6 optimalizalasa:
— A kronotipusok megismerése.
— A napi munkaid6 beosztas és a kronotipusok kapcsolata.
— A napi munkaid6beosztas gyakorlati optimalizalasa.

11.1. Basics of process management:

— A presentation of the classical approach to organization, planning and management.

— The place of work organization among the classic managerial tasks.

— The relationship between work organization and process management (similarities
and differences).

11.2. The relationship between project approach and traditional task performance:

— What can be called a project and what is a project approach?

— The relationship between the project and traditional work tasks.

— How to use the project approach in everyday work.

11.3. The classic project design - the “waterfall” method:

— Presentation of the methodology of “waterfall”.

— Applicability of the “waterfall” method in diplomatic leadership.

— Practical testing of the "waterfall" methodology.

11.4. The lean approach:

— The concept of lean and its relation to classical work organization.

— Lean's view of the customer.

— Applicability of lean in diplomatic leadership.
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11.5. The practice of lean 1.:

— Testing the practical application of lean-based process organization.
11.6. The practice of lean 2.:

— Sharing experiences related to the use of lean, discussing the possibilities of use.
11.7. Agile approach:

— The relationship between lean and agile.

— The basics of an agile attitude.

— Opportunities for agile leadership in diplomacy.

11.8. Using agile methods — Scrum:

— Basics of scrum methodology.

— Applicability of the scrum method in diplomatic leadership.

11.9. Using agile methods - Design thinking and Kanban:

— Principles and application of design thinking.

— Kanban principles and application.

— Possibilities of using both methodologies in diplomatic leadership.
11.10. Basics of time management:

— The role of time in work and in the organization of processes.

— Typical time management problems and their causes.

— The individual relationship to time and its impact on work performance.
11.11.GTD approach and basics of the method:

— Deficiencies of classical time management.

— The approach behind the GTD method.

— The essence of the GTD method.

11.12. Application of the GTD method 1.:

— Applying the GTD method in your own time management.

11.13. Application of the GTD method 2.:

— Application of the GTD method in working group time management.
11.14. Optimizing daily routine:

— Getting to know the chronotypes.

— Relationship between daily work schedule and chronotypes.

— Practical optimization of the daily work schedule.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elffogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kbévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a 14. pontban meghatarozott, félévkozi feladatként elkészitendd prezentaciobol
kett6t kell elkészitenie, és azok mindegyikére legalabb megfelelt érdemjegyet kell
szereznie.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6északban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi id6szakban, az e pontban meghatarozott témakorben készitett
prezentacié megtartdsa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitds) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A prezentacio valaszthato témakorei a kévetkezok:

— Egy sajat projekt bemutatasa.

— A lean szemlélet és moddszertan alkalmazdsdnak lehetOségei sajat munkahelyi
kdérnyezetemben.

- Egy szabadon valasztott agilis modszertan alkalmazasanak lehet6ségei sajat
munkahelyi kérnyezetemben.

— GTD alapu id6terv készitése sajat magam szamara, és terv bemutatasa.

— GTD alapu id6éterv készitése a csapatom szamara és a terv bemutatasa.

— Munkacsoportom napirendjének optimalizalasa a tanult modszerek alapjan.
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A prezentacid formai kévetelményei: minimum 10 diat kell tartalmaznia.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetoséget
kell biztositani a szorgalmi id6északban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkdzi feladat legalabb
megdfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Daniel T. Jones - James P. Womack: A Lean szemlélet. HVG Kiadd, Budapest, 2009.

ISBN: 978 963 968 683 0
- David Allen: Hatékonysagnévelés stresszmentesen. HVG Kiadd, Budapest, 2015. ISBN:
978 963 304 294 6

16.2. Ajanlott irodalom:

— Philip Zimbardo - John Boyd: IdGparadoxon. HVG Kiadd, Budapest, 2018. ISBN:

978 963 304 076 8

- Daniel H. Pink: Mikor — A tOkéletes id6zités tudomanyos titkai. HVG Kiado, Budapest
2018. ISBN: 978 963 304 742 2

— Katrin GreBer - Renate Freisler: Az agilis és sikeres vezetés. Z-Press Kiadd, Budapest,
2018. ISBN: 978-963-9493-91-9

Budapest, 2023. marcius 1.

Szakacs Edua sk.
tanarsegéd, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

22. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS1092

. A tantargy megnevezése (magyarul): Személyzeti politika és szervezeti
kommunikacio

. A tantargy megnevezése (angolul): Personnel Policy and Organizational
Communication

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. értéke: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40% elmélet, 60% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hazafi Zoltan
egyetemi docens, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az egyes foglalkozdsok egy-egy, kormanyzati személyzetpolitikdhoz kapcsolddod,
nemzetkozi gyakorlatbdl vett reform elem koré szervez6dnek, az azzal kapcsolatos vita all
a koOzéppontjukban. A prezentacidk elkészitéséhez és el6adasdhoz, a meggy6zd
érvrendszer kialakitdsahoz, valamint a konstruktiv vitdban valé eredményes részvételhez
a hallgatok el6zetesen érveléstechnikai municidt kapnak. A felkészités utédn a hallgatdkat
harom csoportba osztjuk be. A csoportok az egyes gyakorlati foglalkozdsok soran, elére
kiosztott sorrendben mas-mas szerepeket téltenek be (Prezentalé orszag, Opponens
orszag, illetve ElemzGk). A téma rovid oktatdi felvezetését kdvetGen a Prezentald orszag
tiz percben ismerteti a reform-elem f6 jellemzdit és el6nyeit. Ezt az Opponens orszag 6t
perces prezentacioja kéveti, majd teret kap a hlsz perces vita. Utdbbi célja az allaspontok
Utkoztetése és egy, mindkét fél szempontjait figyelembe vevé modell kialakitasa. Az
Elemz6k csoportja a prezentaciok és a vita alatt kiilon foglal, jegyzetel, illetve el6re kiadott
értékeld szempontok segitségével visszajelez. A foglalkozasokat k&z6s visszajelz6 kor
zarja.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Each session is organised around a specific governmental personnel policy reform from
international practice. The selected reform serves as basis for the dispute/debate. Students
receive debate coaching in advance. The first two seminars are dedicated to debating skills.
These skills are necessary for not only the formulation and delivery of suitable
presentations but also for the development of a convincing argument. Debating skills are
also prerequisites of constructive discussion. After preparation, students are divided into
three groups. During each session, the groups play different roles in a pre-assigned order
(Presenting Country, Opponent Country and Analysts). After a brief introduction to the
topic by the lecturer, the Presenting Country presents the main features and benefits of
the proposed reform element (ten minutes). This is followed by the presentation of the
Opponent Country (five minutes) and the dispute (20 minutes). The aim is to compare the
positions of the parties and develop a model that takes into account the views of both
parties. The group of Analysts sits separately while the presentations and the discussion
are taking place and takes notes based on a pre-issued list if evaluation criteria. The
sessions are closed by a feedback circle.
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9. Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a kdzpolitikai fejlesztések hazai és nemzetkdzi modelljeit és megoldasait.
— Ismeri a hatékony kommunikacio tényezait.

- Ismeri a motivacios elméleteket.

— Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

Képességei:

— Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokdban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a k6zjot és a kdz érdekét.

— Képes felismerni és feloldani a kommunikacios zavarokat.

- Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.

— Képes felismerni a csoportszerepeket.

- Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.

Attitiidje:

- Torekszik a megszerzett atfogod ismeretek rendszerszintl alkalmazasara.

- Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

- Munkatarsai értékelése soran kovetkezetességet tanusit, az értékelés objektiv és
szubjektiv elemeit képes megkilonboztetni, eredményességliket hatékonyan mérni.

Autonémiaja és felelGssége:

— FelelGsséget vallal az altala végzett vezet6i munkaért és beosztottjai teljesitményéért.

— Felel6s és megfeleld irdanyitast 1at el, proaktiv mdédon dontéseket kezdeményez.

- Felel6s vezet6ként szervezi és felligyeli a munkafolyamatokat, megfeleld kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She is familiar with national and international models and solutions of public policy
developments.

— He/She is familiar with the factors of effective communication.

— He/She knows motivational theories.

— He/She is familiar with the rules and tools of feedback.

Capabilities:

- He/She works for the common good and public interest, based on professional and
human standards sustained through professional commitment.

— He/She is able to recognize and resolve communication disorders.

— He/She is able to formulate individual and organizational goals.

— He/She is able to recognize group roles.

— He/She is able to delegate tasks and organize teamwork.

Attitude:

- He/She shows intention to apply the comprehensive knowledge acquired
systematically.

— He/She considers it important to take advantage of the known application possibilities
of project management techniques.

— He/She shows consistency in the evaluation of the employees, is able to distinguish
between objective and subjective elements of evaluation, and effectively measures
their effectiveness.

Autonomy and responsibility:

— He/She is responsible for the leadership work he/she performs and the performance of
the subordinates.
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10.
11.

12,

13.

14.

15.

- He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

— As a responsible manager, he/she organizes and supervises the work processes,
exercises proper control over the activities of the subordinates.

El6tanulmanyi kovetelmények: -
A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Modern személyzetpolitika 1.

11.2. Modern személyzetpolitika 2.

11.3. Modern személyzetpolitikai megoldasok a nemzetkdzi gyakorlatbol
11.4. Erveléstechnikai felkészités

11.5. Vita 1.
11.6. Vita 2.
11.7. Vita 3.

11.8. Ertékelés

11.1. Modern personnel policy 1.

11.2. Modern personnel policy 2.

11.3. Modern personnel policy solutions from international practice
11.4. Debate techniques

11.5. Debate No. 1.

11.6. Debate No. 2.

11.7. Debate No. 3.

11.8. Evaluation

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Kévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktatd megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi id6északban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi idGszakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz kapcsolodo
félévkozi elemzés megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaléan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Pdtlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetGséget
kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyud részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
megdfelelt teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamolo, irasbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
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A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

- Hazafi Zoltdn (szerk.): (vita témakhoz kotédo
valogatott fejezetek) Budapest, Dialdg Campus Kiado, 2019. ISBN 978-615-6020-80-
2

— Aczél Petra - Adamik Tamas - Adamikné Jaszé Anna: Retorika. Budapest, Osiris, 2005.
ISBN:978 963 389 466 8

16.2. Ajanlott irodalom:

— Herring, Jonathan: Ervelés - Hogyan gy6zziink meg mésokat az igazunkrdl? Budapest,
Scolar, 2013. ISBN: 978 963 244 407 9

- Margitay Tihamér: Az érvelés mestersége. Typotex Kiadd. E-kényv. 2010 ISBN: 978-
963-966-437-1

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. Hazafi Zoltan sk.
egyetemi docens, NKE ANTK

102


https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/13031/Kormanyzati_szemelyzetpolitika.pdf?sequence=1

NEMZETI K62SZOLGALATI EGYETEM
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

23. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1093
A tantargy megnevezése (magyarul): Delegalas és feladatmegosztas
A tantargy megnevezése (angolul): Delegation and Division of Tasks
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Menner Akos,

képzési vezetd szakértd, EDUTUS Egyetem

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a képzésben részt vevl vezetok megértsék, milyen szerepet tolt be
a delegalas és a megfelel6 feladatmenedzsment a vezetdi munkaban. A szervezeti célok
eléréséhez a vezet6 és a munkatarsak munkajanak hatékony iranyitasa szikséges. A
szervezet céljainak elérése érdekében a tevékenységeket meg kell tervezni és az
erOforrasok hatékony gazdalkodasaval a klilonb6z6 tevékenységeket szét kell osztani a
szervezet tagjai kozott. A vezetés magaban foglalja azt, hogy a célokat a vezet6k és a
munkatarsak kozoOs er6feszitésein keresztilil lehet elérni. Az eredmények a vezetd és a
munkatarsak munkafolyamatainak kovetkezménye. A vezet6 felelds a célok kitlizéséért, a
munkatarsak motivalasaért, a célokhoz vezetd tevékenységek megtervezéséért, a
feladatok elosztasaért és a delegalasért, valamint a dolgozdk értékelésért. A delegalas egy
specialis vezetl feladat, nem azonos a feladatelosztassal, feladatmegosztassal. A delegalas
tulajdonképpen az a vezetdi képesség, amikor a megfelel6 munkat a megfelel6 médon a
megfelel6 emberre bizzuk és ebben elegend6 hataskort is adunk. A képzés soran
feldolgozasra keril, hogy melyek az eredményes delegdlads eszkozei és moddszerei.
Lehet6vé valik annak felismerése, hogy milyen elénye szarmazik mind a vezetének, mind
munkatarsaiknak abbdl, ha a szervezetinkon belll kialakitjuk a delegalas rendszerét,
kultarajat, s megfelel6 mddszereit. A delegalasi és feladatmegosztasi képességek révén a
vezetéi munka hatékonyabba valik, a beosztottak és munkatarsak fejlesztése tovabbi
eredményeket hoz, illetve a cselekvési-dontési jatéktér novelhet6. A tantargy révén a
hallgatdk olyan eszkdzoket sajatitanak el, amelyek megkoénnyitik a delegalasi folyamatot.
Ennek részét képezi annak felismerése is, hogy milyen problémak szarmazhatnak abbdl,
ha a delegalds nincs megfelelden megtervezve, a feladatokhoz nem tarsul a szikséges
hataskdr, vagy éppen nem a megfeleld személyt bizzak meg azok elvégzésével. A tantargy
célja, hogy fejlédjon a vezet6k delegalasi mddszertana, képesek legyenek a megfeleld
embereket kivalasztani, a delegalds rendszerét, |épéseit ismerjék meg, melyek révén
képesek lesznek tervszerlen, a munkatarsakat is fejlesztve atadni hataskoroket és
feladatokat. J6 gyakorlatok megosztdsdval a résztvevdk fejleszthetik sajat egyéni
feladatmenedzsment-rendszeriiket. Fontos annak felismerése, hogy a delegdlas
folyamatosan fejlesztheté a szervezet hatékonysaganak javitasa érdekében, azonban
atgondolt folyamatok és ezekhez kapcsolédd autondmia sziikséges. A tantargy feldleli a
bizalom kialakitdsdnak, a felelGsségvallalasnak, és a vezetGi dontéshozatalnak a f6
kihivasait.
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Az interaktiv oktatdi prezentacio mellett egyéni és csoport feladatok, helyzetgyakorlatok,
fejlesztési feladatok segitik a hallgatdkat a gyakorlat megismerésében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is for the managers involved in the training to understand the role
of delegation and proper task management in their work. Reaching organizational goals
requires the effective control of the work of the leader and their colleagues. Tasks need to
be organized and allocated by effective management of resources among the members of
the organization, in order to reach organizational goals. Management includes that goals
can only be reached by the joint efforts of the manager and their employees. Results are
made by joint work processes of the leader and their employees. The manager is
responsible for setting goals, motivating employees, planning the activities leading to goals,
the distribution and the allocation of tasks as well as the evaluation of employees.
Delegation is a special managerial role which does not equal to the allocation of tasks. In
fact, delegation is a managerial ability, when the suitable task is given to the suitable
person in an appropriate way, providing ample authority. The course covers the effective
tools and methods of delegation. Through the training, it becomes clear what the tools and
methods of effective delegation are. It becomes possible to for both the manager and their
employees to recognize the benefits of being able to delegate and properly control certain
tasks within their organization, by creating the system, the culture and the methodology
of delegation. Through delegation and by creating task-sharing capabilities, managerial
work becomes more efficient, the improvement of subordinates and employees leads to
better results, and the action-decision playing field can be increased. The course lets
students acquire tools that facilitate the delegation process. Part of this is recognizing the
problems that can arise from poorly planned delegating, the lack of required authority given
to the task, misallocating, or entrusting the wrong person. The aim of the course is to
expand the methodology of delegation of managers, that they become competent in
choosing the proper people, get to know the system and the steps of delegation, through
which they will be able to delegate authority and tasks methodically, as well as improving
their employees. By sharing proper implementation practices, course participants may
enhance their own task management system. It is important to realize that delegation can
continously be improved for the efficacy of the organization, but it also requires carefully
planned processes and the adherent autonomy. The course covers the main challenges of
building trust, taking responsibility, and making managerial decisions. In addition to the
interactive teacher presentation, individual as well as groupwork, situational and skill-
development tasks help students in getting practice in delegation.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.

— Ismeri a tulajdonsagokon alapuld megkozelitések erésségeit és gyengeségeit.

— Tisztdban van a vezetéselméletek (tulajdonsag-, viselkedés-, szituativ és
transzformativ elmélet) kozoétti kilénbségekkel és hasonldsagokkal.

- Ismeri a motivacios elméleteket.

— Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

Képességei:

- Képes kilildnbséget tenni az autokratikus, a demokratikus és a laissez-faire stilusu
vezetés kozott.

- Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.

- Képes felismerni a csoportszerepeket.

— Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.

- Képes hatékonyan visszajelezni.

— Munkatarsai értékelése soran kovetkezetességet tanusit, az értékelés objektiv és
szubjektiv elemeit képes megkulonboztetni, eredményességiiket hatékonyan mérni.
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Attitiidje:

Jellemzi a szakmai szempontu moddszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Alkalmas az egyuttm(ikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetdi
feladatok ellatasara.

Vezetdi készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara torekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldas, mind a jo dontés-el6készités feladatkéreinek
esetében.

FelelGsséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.
FelelGs és megfelell iranyitast lat el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.

Autonémiaja és felelossége:

FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének milikédtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

Felel6s vezet6ként szervezi és felligyeli a munkafolyamatokat, megfelel6 kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, ket szolgalva
cselekszik.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/She is familiar with the theory of behavior, its strengths and critiques.

He/She knows the strengths and weaknesses of attribute-based approaches.

He/She is aware of the differences and similarities between leadership theories
(property, behavior, situational and transformative theory).

He/She is familiar with motivational theories.

He/She knows the rules and tools of feedback.

Capabilities:

He/She is able to distinguish between autocratic, democratic and laissez-faire style
leadership.

He/She is able to formulate individual and organizational goals.

He/She is able to recognize group roles.

He/She is able to delegate tasks and organize teamwork.

He/She is able to provide effective feedback.

He/She is consistent while evaluating their colleagues, able to differentiate the
objective and subjective elements of evaluation, can measure their efficiency
efficiently.

Attitude:

He/She is characterized by professionally methodical task management.

He/She is committed to lifelong professional training.

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
He/She strives to develop and raise awareness of its leadership skills in the areas of
task issuance, group problem-solving, and good decision-making.

He/She takes responsibility for their managerial work and the performance of their
subordinates.

He/She provides a responsible and adequate leadership, and takes the initiative in
decision-making in a proactive way.

Autonomy and responsibility:

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.
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10.
11.

12,

13.

14.

15.

— He/She supports the subordinates of the organizational unit in their work.

- As a responsible manager, he/she organizes and supervises the work processes,
exercises proper control over the activities of the subordinates.

— He/She considers their duties as ministration, and acts with humility and in a respectful
way towards people, serving them.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A delegdlds szerepe a vezetdi munkaban, szituativ vezetés.

11.2. A szervezeti kultlra hatdsa a delegalas eredményes megvaldsithatosagara.

11.3. Eredményes delegalas és a feladatok elosztadsa, feladatkiosztas és delegalas kozti
kilénbség.

11.4. Delegdlds modszerei, a delegalds megtervezése, a delegdlt feladat
megvaldsitasanak tdmogatasa és az eredmények értékelése.

11.5. Delegalas projekt kérnyezetben — Akar informalis vezet6 szerepében.

11.6. A delegalast tamogatod vezetdi készségek, a delegalas folyamata.

11.7. Feladatmenedzsment, mint a hatékony delegalas egyik kulcstényezdbje.

11.8. Delegalasi kultlura, feladatkiosztd beszélgetések megtervezése és lebonyolitasa.

11.1. The role of delegation in managerial work, situative management.

11.2. The impact of organizational culture on the effective implementation of delegation.

11.3. Effective delegation and division of tasks, the difference between task allocation
and delegation.

11.4. Delegation methods, delegation planning, assistance in the realization of the
delegated task and the evaluation of results.

11.5. Delegation in a project environment - Even in an informal managerial role.

11.6. Leadership skills supporting delegation, the delegation process.

11.7. Task management as one of the key factors for effective delegation.

11.8. Delegation culture, planning and conducting task-sharing discussions.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az oktaté megajanlott jegyet ajanlhat fel a hallgatonak a szorgalmi idészakban. A hallgaté
értékelése a szorgalmi id6szakban, egy meghatarozott témaju projekt bemutatdsa (az
értékelés 50%-at adja), tovabba az érai teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja)
alapjan torténik.

Az értékelés haromfokozatu: kivaldan megfelelt (76%-100%), megfelelt (51%-75%), nem
felelt meg (50% alatt). Potlas, illetve nem felelt meg eredmény esetén, javitasi lehetGséget
kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatdrozott félévkozi feladat legaldbb
megdfelelt teljesitése.
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15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

Az értékelés kivaldoan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg fokozat alapu.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb megfelelt
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kdtelezd irodalom:

Hofmeister-Téth Agnes - Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikécié és térgyaldstechnika.
Akadémia Kiadd, Budapest, 2007. ISBN: 978 963 05 9719 7

Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai. Gondolat Kiado, Budapest 2010. ISBN:
978 963 969 885 7

16.2. Ajanlott irodalom:

Allen, David: Hatékonysagnévelés stresszmentesen - GTD - Az idémenedzsment Uj
mddszertana. HVG Konyvek, Budapest, 2015. ISBN 978 963 304 294 6

Ando Ildiké: A halézatok szerepe a felhatalmazasban. Marketing & Menedzsment
2013/1. sz. 66-76. ISSN: 1219-0349

Lawson, Ken: Nehezen kezelheté emberek, kényes szituaciok. Alexandra Konyvkiado,
1998. ISBN: 978 963 368 673 7

Linkemer, Bobby: A jo értekezlet titka. Park Kiadd, Budapest, 1997. ISBN: 963-7970-
13-4

Tracy, Brian: Személyes hatékonysag. Bagolyvar Kényvkiado, Budapest, 2007. ISBN:
978 963 973 033 5

Tracy, Brian: Maximalis teljesitmény. Bagolyvar Kényvkiadd, Budapest, 2013. ISBN:
978 615 503 038 3

Cross, R., Ehrlich, K., Dawson, R., Helferich, 1.: ,Managing Collaboration: Improving
Effectiveness through a Network Perspective”. California Management Review, Vol. 50.
(2008) Nr. 4. pp.74-98.

Menon, S.: Employee empowerment: An integrative psychological approach. Applied
Psychology. An international Review, Vol. 50. (2001) pp. 153-180. ISSN: 0269-994X

Budapest, 2023. marcius 1.

Menner Akos sk.
képzési vezet6 szakért6é, EDUTUS Egyetem

107



